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³í³Ý¹³Ï³Ý ¹³ñÓ³Í ÇÙ ·áñÍ»É³á×ÇÝ**` ³Ûëûñ,
áñå»ë ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ, ³Ûë
Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù å³ïÇí áõÝ»Ù
ÇÙ ËáÑ»ñÝ áõ ÙïáñáõÙÝ»ñÁ ÏÇë»Éáõ Ó»½ Ñ»ï 2008
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ï³ñí³Í ¨ ·³ÉÇù µ³Ý³Ï³ÛÇÝ
ï³ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßáõñç:
Ð³Ïí³Í »Ù Ï³ñÍ»Éáõ, áñ ³ÛëûñÇÝ³Ï ß÷áõÙÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ù»ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇÝ»É ³é³í»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý áõ ³Ý-

Ï»ÕÍ, ÇÝãÁ áã ÙÇßï ¿ ëï³óíáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³µ³Ý³Ï³ÛÇÝ
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñ³µÝáõÛÃ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Üß»Ù
Ý³¨, áñ ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ åÇïÇ Ëáë»Ù, Ñ³í³ë³ñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇë
¨ áõÝÇ ëáëÏ Ù»Ï í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` ´²Ü²ÎÀ ¹³ñÓÝ»É Ñ½áñ, ÇëÏ Ð²ÚðºÜÆøÀ`
³é³í»É ³Ýíï³Ý·, ù³Ý ³Ûëûñ ¿:

ºí ³Ûëå»ë. á±ñÝ ¿ Ù»ñ Ýå³ï³ÏÇ ÇÙ³ëïÁ, ³é³Ûëûñ Ç±Ýã »Ýù ³ñ»É ¹ñ³Ý
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ:
Ü³Ë Ýß»Ù, áñ ÏñÏÝáÕáõÃÛáõÝÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã ³Ûë` Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç
ÝáñûñÛ³ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ ³ñ³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝÃ»ñó»É ÇÙ §XXI
¹³ñÇ µ³Ý³ÏÁ¦ ·ñùÇó ¨ Ñ³Ùá½í»É, áñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ù»Ýù áõÝ»Ýù ³Ûëûñ, ÅáÕáíñ¹Ç
ÙÇ³Ñ³Ùáõé, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ¿, ¨ ¹³ Ù»½ÝÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ»Ý
í»ñ³·ñ»É. å³ñ½³å»ë Ù»Ýù Ù»Í ·áñÍÇÝ Ù»ñ ÷áùñÇÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ »Ýù µ»ñ»É:
ÆëÏ ÑÇÙ³` ³Ûëûñí³ Ñ³Ù³ñ í»ñáÝßÛ³É Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»ÉÇë, ÇÙ ËáñÇÝ
Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÛÝ íÇ×³ÏÁ,
áñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 2008 Ãí³Ï³ÝÁ
ÇÝãå»ë Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ñ Ã»° Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ã»° ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇ ³é³ïáõÃÛ³Ùµ: ´³í³Ï³Ý ¿ ÑÇß»É ÐÐ-áõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý
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* îå³·ñíáõÙ ¿ Áëï` §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»Ûñ³Ý
úÑ³ÝÛ³ÝÇ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»ÙáõïÇ áõÕ»ñÓÁ ÐÐ ¼àô-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ¦: º., §Ð»Ý³Ï»ï¦ ö´À,
2008:

** ²Û¹å»ë »ë í³ñíáõÙ ¿Ç 2000 – 2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
µ³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ å³ßïáÝÁ:

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü

ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü Ü²Ê²ð²ð êºÚð²Ü úÐ²ÜÚ²ÜÆ

2009 Âì²Î²ÜÆ î²ðºØàôîÆ àôÔºðÒÀ

ÐÐ ¼àô-Æ ²ÜÒÜ²Î²¼ØÆÜ*



ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹³Í ¨ Ñ³çáñ¹³Í É³ñí³Í ûñ»ñÁ, Ø³ñï³Ï»ñïÇ ßñç³ÝÇ
È¨áÝ³ñË ·ÛáõÕÇÝ Ù»ñÓ³Ï³ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ñïÇ 3-Ç ÉáõÛë
4-Ç ·Çß»ñÁ ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ½ÇÝáõÅÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í ³ÝÝ³Ë³¹»å Ñ³ñÓ³-
ÏáõÙÁ, ÑáõÝÇëÇÝ âÇÝ³ñÇ ·ÛáõÕÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³íÇ×³ÏÇ ëñáõÙÁ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç
ÏáÕÙÇó ¨ Ù»ñ Ù³ñï³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ, Ë³Õ³Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·Ý¹³ÏáÍáõÙÁ, ÝáÛ»Ùµ»ñÇ
16-ÇÝ Ð³¹ñáõÃÇ ßñç³ÝáõÙ ¹Çí»ñëÇáÝ-Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ËÙµÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý
÷áñÓÁ, û·áëïáëÇÝ íñ³ó-ûë³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ·áïáõÙ í»ñëÏëí³Í É³ÛÝ³-
Í³í³É Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í
å³ÛÃÛáõÝ³íï³Ý· íÇ×³ÏÁ, ÝáÛ»Ùµ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ØáëÏí³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í èáõë³ë-
ï³Ý – Ð³Û³ëï³Ý – ²¹ñµ»ç³Ý »é³ÏáÕÙ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
ßñç³ÝáõÙ Ã»Ïáõ½ ³ÝÑÇÙÝ, µ³Ûó ³é³Ûëûñ ÇÝã-áñ ã³÷áí Çñ»Ý ½·³óÝ»É ïíáÕ Ï³ë-
Ï³ÍÇ ÙÃÝáÉáñïÁ ¨ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¿ÉÇ ÙÇ ß³ñù Çñ³¹³ñÓáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ áõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, ¨ Ù»½ Ñ³Ù³ñ å³ñ½ Ï¹³éÝ³, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ ß³ï »Ý, áõ
å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ýù ³í»ÉÇÝ, ù³Ý Ù»½ÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿: ²ë»É ¿, Ã» ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñµ ¹»é¨ë ÏáÕ-
Ù»ñÇ ÙÇç¨ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ã»Ý Õ³ñ³µ³ÕÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Éáõñç Ù³ñï³-
Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³é³ç (ßñç³÷³ÏáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù, Ýí³½áÕ, µ³Ûó ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý áñáß
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ï³Ï³íÇÝ Ð³Ûáó å»ï³Ï³Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ÃÇí Ù»Ï
ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñóÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³-
åÝ¹áõÙÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·, áñÇ §·ÉË³íáñ, µ³Ûó áã ÙÇ³Ï, ûÕ³ÏÁ µ³Ý³ÏÝ ¿ ...¦:

ºÉÝ»Éáí ³Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÇó` Ý³Ëù³Ý Ù»ñ ³é³çÇÏ³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÁ
ÙÇ å³Ñ Ñ»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óù Ó·»Ýù ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³ÛÝ ¿` 2008 Ã.
µ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù
¹ñ³ÝóáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÝ áõ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ ³Ù»ÝÇó ³ñí»ÉÇù
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷áñÓ»Ýù Ý³Ë³Ýß»É ¹»åÇ ³é³í»É Ñ½áñ ¨ Ù³ñïáõÝ³Ï
µ³Ý³Ï ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÁ:

1. ³) ØÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ³ÝóÝáÕ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñí³
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕÕí³Í ¿ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ¹»é¨ë
2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí³Í å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Ìñ³·Çñ, áñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ µ³ó³é³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í
¿ ³é³í»É Ñ½áñ, Ù³ñïáõÝ³Ï ¨ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ×³Ý³ãí³Í µ³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáõ ËÇëï
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: Æ ¹»å, Ñ³Ï³é³Ï ¹ñ³Ý, áÙ³Ýó Ùáï ³ÛÝ ÃÛáõñ Ï³ñÍÇùÝ ¿
ÇßËáõÙ, Ã» Çµñ ³Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áã ³í»ÉÇÝ »Ý, ù³Ý ëáëÏ ÐÛáõëÇë³ïÉ³ÝïÛ³Ý
¹³ßÇÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ù»ñÓ»Ý³Éáõ Ï³Ù Ýñ³ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ
Ð³Ûáó µ³Ý³ÏÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³ÛÉ: Ð³ñÏ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ Ç å³-
ï³ëË³Ý ÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ÁÝ¹·Í»É, áñ ¹ñ³Ýù áã ÙÇ³ÛÝ ½áõñÏ »Ý áñ¨¿ ÑÇÙùÇó,
³ÛÉ¨ ËáëáõÙ »Ý µ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ýñ³Ýó áõÝ»ó³Í ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

µ) âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ð³Ûáó ½ÇÝáõÅÁ, Áëï ¹Çïáñ¹³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ
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¨ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ù»Ý³Ù³ñïáõÝ³Ï
µ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ áõÝÇ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ñ³ñáõëï Ï»Ýë³÷áñÓáí ÃñÍí³Í Ù³ñ-
ï³Ï³Ý áõÕÇ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Å³Ù³Ý³ÏÁ Ù»ñ ³é³ç ¹ÝáõÙ ¿ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñ: Ð³ßíÇ ã³éÝ»É ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ¨ Ëáõë³÷»É µ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨
³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ë»÷³Ï³Ý ½ÇÝáõÅÇ Ñ½áñ³óÙ³ÝÁ Í³é³Û»ó-
Ý»Éáõ ÙïùÇó ³éÝí³½Ý ×Çßï ã¿ñ ÉÇÝÇ: ºë ÙÇ ³éÇÃáí ³ë»É áõ ³Ûëûñ ¿É ÏñÏÝáõÙ »Ù`
Ù»Ýù Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»Ýù, áñ ëáíáñ»Éáõ µ³Ý áõÝ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇó, ³Û¹
ÃíáõÙ` ¨° ·»ñÑ½áñ áõ é³½Ù³Ï³Ý³óí³Í ¨°, ÇÝãáõ ã¿, Ý³¨ áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇó å»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ½ÇÝí³Í ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓÇó: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨
³Ûë ³Ù»ÝÁ ³Ý»É áã Ã» Ïáõñáñ»Ý, ³ÛÉ Ïßé³¹³ïí³Í ¨ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ:

·) Ð³ñÏ ¿ ÷³ëï»É, áñ ³é³Ûëûñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ßË³ï³Ýù ¿ ï³ñí»É µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óù³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ ³å³óáõÛóÝ ¿ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ùß³Ïí³Í ¨
ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÛÝ ï³ëÝÛ³Ï ûñ»ÝùÝ»ñÇ, Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ áõÕ»óáõÛó ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÛ³ÝùÇ »Ý ÏáãíáõÙ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Ûëûñ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí³Í §ø³Õ³ù³óÇ³-
Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³ÝÇ
÷áËíáÕ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ½ÇÝ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ã»ëï³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³é³çÇÝ
ù³ÛÉ»ñÝ »Ý ³ñíáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ë»ñÅ³Ýï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõÍÙ³Ý
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¿ ùÝÝã³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ, ²Ä-Ç ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ó-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Çñ³½»ÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ,
ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç »Ý äÜ ³éÁÝÃ»ñ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý, ½áñ³Ïáã³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý, å³ßïå³Ý³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý ÷áË-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

2. Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Ûë ¨ ÙÛáõë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ï³ñí³ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³-
Ù³µ³Ý³Ï³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ùµ: ²ÝóÝáÕ ï³ñáõÙ ³é³çÝáñ¹í»Éáí §ÐÐ ¼àô å³ïñ³ëïáõÃÛ³ÝÁ` Ýáñ áñ³Ï,
å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ` Ñ³ëï³ïáõÝ ÁÝÃ³óù¦ Ï³ñ·³Ëáëáí` µ³Ý³-
ÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ³ó³í Çñ ³Ý¹áõÉ ¨ ùñïÝ³ç³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ñ³ë-
Ý»É áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²é³çÁÝÃ³ó ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ·ñ»Ã» µáÉáñ áõÕÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ. Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»ó µ³Ý³ÏÇ Ù³ñï³Ï³Ý, ½áñ³Ñ³í³ù³ÛÇÝ, ßï³µ³ÛÇÝ
¨ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝÁ, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ï³ñí»ó
³é³çÝ³ÛÇÝ ·ÍÇ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ï³Ñ³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Çñ
¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í Ù³ñï³Ï³Ý Ñ»ñÃ³å³ÑáõÃÛ³Ý ÏñÙ³Ý áñ³ÏÇ íñ³,
µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇïáõÙ ·ñ³Ýóí»ó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
áÉáñïáõÙ, ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¹ñí»ó ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ½áñù»ñÇ
µÝ³Ï³íáñÙ³Ý, ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»É³í-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

3. Ð³ïáõÏ ß»ßï³¹ñÙ³Ý »Ý ³ñÅ³ÝÇ Ý³¨ ²äÐ ¨ Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ,
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Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ÷áËÉñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐÐ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¹ñë¨áñ³Í ³ÏïÇí Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ëï³ïáõÙÝ »Ý §ÐÓÁÅÆ 2008¦ (§´Ý³·ÇÍ 2008¦) ¨
Ð²Ú²êî²Ü – Ü²îú §¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ñáí ³Ýó-
Ï³óí³Í §Ð³Ù³ï»Õ ³Õ»Õ¦ (§Cooperative longbow¦) ¨ §Ð³Ù³ï»Õ ÝÇ½³Ï³ÏÇñ¦
(§Cooperative lancer¦) ½áñ³Ë³Õ»ñÁ: ´³óÇ í»ñáÝßÛ³ÉÇó, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ é³½Ù³Ï³Ý
÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý, Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï»É
»Ýù ÁÝ¹É³ÛÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ Ü²îú-Ç Ñ»ï ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ë³Õ³-
Õ³å³Ñ ·áõÙ³ñï³Ïáí áõ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áõÅ»ñáí Ù³ëÝ³Ïó»É §äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³-
Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ¦: Ðå³ñïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ýù ÁÝ¹·Í»É, áñ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ¨
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (Îáëáíá, Æñ³ù)
ÐÐ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ë³Õ³Õ³å³Ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ¹ñë¨áñ»É »Ý É³í³-
·áõÛÝ ÏáÕÙ»ñáí ¨ ³ñÅ³Ý³ó»É ØÇ³óÛ³É áõÅ»ñÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ, áõ »ñµ ÑáÏï»Ùµ»ñ ³ÙëáõÙ Îáëáíá Ï³ï³ñ³Í ÇÙ ³ÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·áïáõ ½áñ³ËÙµÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ ·»Ý»ñ³É ø»ÛÇÝ
ËÝ¹ñ»óÇ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»É Ù»ñ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³Íáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý³ Ëáëïáí³Ý»ó, áñ ß³ï Ïáõ½»Ý³ñ Çñ ÏáÕùÇÝ ÝÙ³Ý ½ÇÝíáñÝ»ñ
áõÝ»Ý³É:

4. ²ÛÝ, áñ ³ÝóÝáÕ ï³ñáõÙ ÇÝãå»ë Ý»ñµ³Ý³Ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³Ï³Ý
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ áõÝ»ó³Í
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñáõë³¹ñáÕ »Ý, ÇÝùÝÇÝ ÷³ëï ¿ ¨ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ å³Ñå³Ýí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
³ëå³ñ»½áõÙ Ýñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇó »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ 2008 Ã. µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇÝ ½»ñÍ ¿ »Õ»É
Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇó, ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ×Çßï ã¿ñ ÉÇÝÇ: ò³íáù, ·ñ³Ýóí»óÇÝ µ³½áõÙ Ï³ñ·³å³-
Ñ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ³ñï³Ï³ñ· å³ï³Ñ³ñÝ»ñ, ÇÝùÝ³Ë»ÕÙ³Ý ¹»åù»ñ: ê³Ï³ÛÝ
áõÝ»ó³Í µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ áõé×³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí ÷áñÓ»É ëïí»ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ ³ÛÝ
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»½ Ïû·Ý»Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáñ»Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³éÏ³ ¨
ëå³ëíáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ýßáõßï ×Çßï ã¿ñ ÉÇÝÇ: ºÏ»ù å³ñ½³å»ë ÑÇÙù
ÁÝ¹áõÝ»Ýù ÐÐ Ü³Ë³·³Ñ, ¶»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÙÇïùÁ ¨
³é³çÝáñ¹í»Ýù ³Û¹ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ. §²Ûëûñ ³é³í»É³å»ë å»ïù ¿ Ï»Ýïñá-
Ý³Ý³Ýù ³å³·³ÛÇ íñ³, ã÷áßÇ³óÝ»Ýù Ù»ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÛ³ÉÇ µ³óÃáÕáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑ³ñÏÇ µ³Ý³í»×»ñáõÙ, ³ÛÉ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Ýù áõ
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ Í³í³É»Ýù ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç,
áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ-å»ï³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇï-
í³Í »Ý ³å³·³ÛÇ Ï»ñïÙ³ÝÁ¦: ²Ûá°, Ó»éÝå³Ñ ÙÝ³Ýù Ñ»Ýó ³ÝÑ³ñÏÇ µ³Ý³í»×»ñÇó
áõ ÏáõÉÇë³ÛÇÝ µ³Ùµ³ë³ÝùÝ»ñÇó ¨ Ñ³ñ³½³ï»Ýù Ù»Ï ·áñÍ»É³á×, ³ÛÝ ¿` ³åñ»Ýù áõ
·áñÍ»Ýù ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÇÝ í³Û»É ³½ÝíáõÃÛ³Ùµ:

Ð³ñ·»ÉÇ° Ñ³Ù³Í³é³Û³ÏÇóÝ»ñ, ÇÙ ËáñÇÝ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ó³ÝÏ³ó³Í µÝ³·³í³-
éáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ
Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Ñ³í³ïÝ áõ Ñ³ÝáõÝ ¹ñ³Ý ·áñÍ»Éáõ Ï³ÙùÁ: ²Ûë áñ³Ï-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ Ù»ç ³é³í»É ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿,
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ù³Ý½Ç Ýñ³Ý ¿ íëï³Ñí³Í Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³Ù»Ý³í»Ñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ` Ð²Úðº-
ÜÆøÆ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºí ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÇÝ Ñ»Ýó ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñ
í×é³Ï³Ý å³Ñ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ëÝáõÙ å³ï»ñ³½ÙÇ ¹³ßïáõÙ` ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ
¨ ³Ù»Ý³Í³Ûñ³Ñ»Õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝù³¯Ý ó³ÛïáõÝ Ï»ñåáí ÁÝ¹·ÍíáõÙ »Ý µáÉáñ
Ù³ñ¹Ï³Ýó µáÉáñ áñ³ÏÝ»ñÁ` Ï³Ù³ÛÇÝ, ³ÝÓÝí»ñ Ù³ñ¹áõÝ ÙÕ»Éáí ëËñ³·áñÍáõÃÛ³Ý:
ì»ñç»ñë ÑÝãáÕ é³½Ù³ï»Ýã Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³ï»ñ³½ÙÇ í»ñëÏëÙ³Ý Ù³ëÇÝ
ßñç³Ý³éáÕ Éáõñ»ñ Éë»ÉÇë å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ, Ç í»ñçá, å³ñï³¹ñí³Í å³ï»ñ³½ÙÁ
Ù»Ýù ÁÝ¹áõÝ»É »Ýù å³ñ½ ×³Ï³ïáí ¨ ßÝáñÑÇí ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛ³Ý ¹áõñë
»Ýù »Ï»É å³ïíáí: ºí ãÝ³Û³Í å³ï»ñ³½ÙÁ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿, ë³ëïÇÏ ¹³Å³Ý ¨
å³ï×³éáõÙ ¿ Ù»½ å³ñ½³å»ë ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñ, ³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
ëïÇåáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëñï»ñáõÙ ³ëïí³Í³ÛÇÝ Ï³ÛÍ µáó³í³éíÇ áõ µéÝÏíÇ Ï»Ý-
¹³ÝÇ Ññáí, ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó Ñ³ëÝ»É Ñ»ñáëáõÃÛ³Ý µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇÝ, ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ áõ ³Ýß³Ñ³ËÝ¹ñáñ»Ý ÝíÇñí»É Çñ»Ýó å³ñïùÇÝ, áñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù, ÑÝ³ñ³íáñ
¿, »ñµ»ù ã¿ÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïíÇ ÝáõÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï Ë³Õ³Õ Å³Ù³Ý³Ï: àôñ»ÙÝ, ÇÝãá±õ
í³Ë»Ý³Ýù. »Ã» å»ïù ÉÇÝÇ, ÝáñÇó ÏÏéí»Ýù` å³Ûù³ñ»Éáí ë»÷³Ï³Ý Çñ³í³óÇáõ-
ÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨  Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ ³ÝË³Ëï Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛ³Ùµ:

Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ áã áù ãÇ Ï³ëÏ³ÍáõÙ, áñ »Ã» ãáõÝ»Ý³ÛÇÝù å³Ûù³ñ»Éáõ Ï³Ùù,
Ñ³ÕÃ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÝ»ñ Ù»ñ »ñ»Ïí³ ³½³ï³Ù³ñïáõÙ, ÙÇ³Ýß³Ý³Ï
ÏáõÝ»Ý³ÛÇÝù å³ñïí³Í áõ Ñ³Û³Ã³÷ ²ñó³Ë: Ð³í³ïÝ áõ ·áñÍ»Éáõ Ï³ÙùÝ »Ý, áñ
µ³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É Ñ½áñ³óÙ³Ý áõ Ýáñ³Ýáñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ, »ñÏÇñÁ ¹³ñÓÝ»É
³ÝËáó»ÉÇ, ÅáÕáíáõñ¹Á` ³½³ï ¨ Ñå³ñï… àôñ»ÙÝ ½ÇÝí»Ýù Ñ³í³ïáí áõ Ï³Ùùáí

¨ ³ßË³ï»Ýù ·³ÉÇù` 2009 Ã., µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñáõÙ ³Ý»É ³í»ÉÇÝ, ù³Ý Ï³ï³ñ»É »Ýù
2008 Ã., ÇëÏ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, Çñáù áñ ß³ï »Ý ¨ ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ:

1. êÏ½µÇó ¨»Ã ³ë»Ù, áñ Ýáñ ï³ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³é³çÝáñ¹í»Éáõ »Ýù 2008
Ãí³Ï³ÝÇÝ áñ¹»·ñ³Í §ÐÐ ¼àô å³ïñ³ëïáõÃÛ³ÝÁ` Ýáñ áñ³Ï, å³ßïå³Ý³Ï³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ` Ñ³ëï³ïáõÝ ÁÝÃ³óù¦ Ï³ñ·³Ëáëáí, ÇëÏ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ Ýáñ
ï³ñí³ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï³Ï³íÇÝ ÉÇÝ»Éáõ »Ý é³½Ù³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍáõÙÁ, µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ½áñ³Ñ³-
í³ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, é³½Ù³Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ å³ßïå³Ý³-
Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 2007– 2015 ÃÃ. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛ-
óáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï»Ýë³·áñ-
ÍáõÙÁ: Üå³ï³Ï³ëÉ³ó ³ßË³ï³Ýù ¿ ëå³ëíáõÙ ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇÝ ÏÇó
÷³Ï Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §¼ÇÝ³å³ñïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Û-
Ù³Ý, ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ Çñ³í³Ï³Ý
³Ïï»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý, ¼àô-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ý³Û-
Ù³Ý ¨ µ³ñ»÷áËÙ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ÷áË-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, é³½Ù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³Í »Ý µ³Ý³Ï³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³ñÙ³óÙ³ÝÝ áõ
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¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ë»É, áñ ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿ñ ÉÇÝÇ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ
í»ñçÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿
Ù»½ÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Ù»ÝûñÛ³ ÝíÇñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
Ñ³ÝáõÝ Ù»ñ µ³Ý³ÏÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý:

2. ä³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó` Ù»Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ
å»ïù ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ï³Ý»Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ
·áñÍÝ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³Ñáí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÆëÏ ¹³
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý
¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, Ïñïë»ñ, ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ
Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½áõ·³ÏóÙ³Ý,
µ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ é³½Ù³ñí»ëïÇ áõë³Ý»ÉÇ
÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ·ñ³·»ï ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë
Ý»ñáõÅÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ ¿ÉÇ ÙÇ ß³ñù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ë-
íáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ` Ñ³ëÝ»Éáí ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³éáÕç
ÙÃÝáÉáñïÇ, µ³ñÓñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-
Ù³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, »ñµ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áã Ã» ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝ áõ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ Ñ³×»ÉÇ áõ ¹ÛáõñÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, ïÇñáÕ
Çñ³íÇ×³ÏÁ` ·áÑ³óáõóÇã áõ ¹áõñ»Ï³Ý:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ í»ñáÑÇßÛ³É áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý
ÇëÏ áõÝ»Ýù Ï³ï³ñí³Í µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ßË³ï³Ýù` ³Ûëûñ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µáÉáñ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ¨ µ³Ý³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý
³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÆÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ` ¹³ ÉÇÝÇ Ý³ËÏÇÝ  ËáñÑñ¹³ÛÇÝ
µ³Ý³ÏáõÙ Ã» Ð³Ûáó ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ß³ñù»ñáõÙ, »ë »Ï»É »Ù ³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³Ý, áñ
ó³ÝÏ³ó³Í µ³Ý³ÏÇ Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³·ÉË³íáñ áõ Ã»ñ¨ë
³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ·áñÍáÝÁ »Õ»É áõ ÙÝáõÙ ¿ ³½ÝÇí ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí ÃñÍí³Í ¨ Çñ
Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ É³í³·áõÛÝë ïÇñ³-
å»ïáÕ ½ÇÝíáñÁ: Ü³, áí ·Çï³ÏóáõÙ ¿ Çñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ ¨ ¹ñ³Ý í»ñ³-
µ»ñíáõÙ Ñ³ñ·³Ýùáí áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ½·³óáõÙáí: ÆëÏ ¹³ëïÇ³-
ñ³Ï»É ÝÙ³Ý áñ³ÏÝ»ñáí ûÅïí³Í ½ÇÝíáñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³Ë ÇÝù¹ ÉÇÝ»É ³Û¹åÇëÇÝ ¨
³ÝÓÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ïáí Ýñ³Ý ÙÕ»É Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý: ²ë»É ¿ Ã»` Ñ³ëÏ³Ý³É, Ýáñ ÙÇ³ÛÝ
Ñ³ëÏ³óÝ»É, áñ Ð³Ûáó µ³Ý³ÏÁ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Çó ë»ñí³Í ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ½³í³ÏÝ»ñÇ
³ÛÝ ÁÝï³ÝÇùÝ ¿, áõñ ÇßËáÕÁ ëáëÏ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÝ áõ ë»ñÝ ¿, íëï³ÑáõÃ-

ÛáõÝÁ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ³Ý¹»å ¨ á°ã ³ÛÉ³ËáÑáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ïí³Í³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ºë Ñ»éáõ »Ù Ó»½ Ëñ³ïÝ»ñ Ï³ñ¹³Éáõ ÙïùÇó, ù³ÝÇ áñ É³í ·Çï»Ù, áñ ¹áõù

µ³ó³ñÓ³Ï ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÁ ãáõÝ»ù: ¸³ »ñµ»ù ã»Ù ³ñ»É Ý³¨ ÇÙ »ñ»ù áñ¹ÇÝ»ñÇ å³-
ñ³·³ÛáõÙ` Ùßï³å»ë ç³Ý³Éáí, áñ ÇÙ í³ñùÝ áõ ³ñ³ñùÝ»ñÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Í³é³Û»Ý
Ï»Ý¹³ÝÇ ûñÇÝ³Ï: ÜáõÛÝÝ ¿É »ë` áñå»ë ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ, å³Ñ³ÝçáõÙ
»Ù µáÉáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇó Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñí»ÉÇë: ¸³ »ñµ»ù ãÇ
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»ÝÃ³¹ñáõÙ, áñ µ³Ý³ÏáõÙ å»ïù ¿ §³Ëå»ñç³ÝáõÃÛáõÝ¦ ïÇñÇ: Ð³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ
ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÁ µÝ³í ãÇ µ³ó³éáõÙ ËëïáõÃÛáõÝÝ áõ »ñÏ³ÃÛ³ Ï³ñ-
·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÏÛ³ÝùÁ, ½ÇÝíáñÇ Ñ³Ù³ñ »ñµ¨¿
ãå»ïù ¿ Í³Ýñ µ»é ÉÇÝ»Ý` Ç í»ñçá ³é³ç³óÝ»Éáí Ñá·ÝáõÃÛáõÝ áõ ¹ÅÏ³ÙáõÃÛáõÝ Ññ³-
Ù³Ý³ï³ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Î³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ Ý»ñùÇÝ Ùï³½·³ëïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙïÝ»Ý ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÇ
³ñÛ³Ý Ù»ç, ¹³éÝ³Ý Ï»Ýë³Ó¨: ÆëÏ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ¿ ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛ³Ý ½áõ·³ÏóáõÙ Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-
·³ÝùÇ áõ Ñá·³ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:

¸áõù µáÉáñ¹ ¿É ³Ýßáõßï ·Çï»ù, áñ éáõë Ù»Í Ññ³Ù³Ý³ï³ñ ²É»ùë³Ý¹ñ
êáõíáñáíÁ, áõÙ ï³ïÇÏÁ Ñ³Û ¿ñ, §Ð³ÕÃ»Éáõ ³ñí»ëïÁ¦ ÑÇ³Ý³ÉÇ ·ñùÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿,
·Çñù, áñáõÙ ³Ûëûñ ¿É ó³ÝÏ³ó³Í ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝ»É Çñ Ñ³Ù³ñ
³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ïå³íáñÇã ¿ Ñ³ÛïÝÇ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍãÇ
Ñ»ï¨Û³É ÙÇïùÁ. §¸Åí³ñ ¿ áõëÙ³Ý Ù»ç, Ñ»ßï` Ù³ñïÇ ¹³ßïáõÙ¦: ºí »ë Ñ³Ùá½í³Í
»Ù, áñ ³Ûë ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ÙÇïùÁ ·³ÉÇë ¿ é³½Ù³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ëáñù»ñÇó ¨
Ù»½ Ñ³Ùá½áõÙ, áñ »Ã» ³Ý·³Ù ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ Í³Ýñ ¿, ³å³ ¹³
í³Ñ³ÝÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ áã Ã» ÉáõÍ:

¸Åí³ñ ¿ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»É ³ÛÝ ÙïùÇ Ñ»ï, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÉÇÝ»Éáí ï³ñ³Íùáí ¨
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ïáí ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ÷áùñ »ñÏÇñ, áõÝÇ ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí Çñ»Ýó
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³ÝóÇó Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³
µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ï³Ù ³½·³Ïó³Ï³Ý Ï³å»ñÝ »Ý, áñáÝù µ³Ý³ÏáõÙ ã³ñ³ß³Ñ»Éáõ
¹»åùáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë µ»ñáõÙ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ÇëÏ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï`
ÍÝáõÙ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §³ñïáÝÛ³ÉÝ»ñÇ Ë³í¦, ÇÝãÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ë³Ã³ñáõÙ ¿ ïíÛ³É
½áñ³Ù³ëÇ, ³ÛÉ¨, í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßíáí, áÕç ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ…
Ð³ëÏ³Ý³Ýù, áñ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùµ Í³é³ÛáÕ ½ÇÝíáñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³ÛÝ »ñ³ß-
Ë³íáñÁ, áñÇó ÅáÕáíáõñ¹Á Ñ³ÛóáõÙ ¿ Çñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ: ´³ó³é»Ýù §³ñïáÝÛ³É-
Ý»ñÇ¦ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ ß³ñù»ñáõÙ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Ýù ³½ÝÇí
áõ ³ñ¹³ñ Ï»ñåáí: ²Ûëï»Õ »ñ¨Ç Ã» ï»ÕÇÝ ÏÉÇÝÇ ÝáñÇó Ù»çµ»ñ»É êáõíáñáíÇ Ëáë-
ù»ñÁ. §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ñ»Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ ½áõ·³Ñ»é ·Í»ñ »Ý, áñáÝù »ñµ»ù

ã»Ý Ñ³ïíáõÙ…¦:
²ÛÝ, áñ Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³åÝ³ÏáõÙ é³½Ù³Ï³Ý

³ñí»ëïÁ ÙÇßï ¿É áõÝ»ó»É ¿ Çñ áõñáõÛÝ ·áõÛÝÁ, Ï³ëÏ³ÍÇ »ÝÃ³Ï³ ã¿: ìÏ³Ý Ù»ñ
ÅáÕáíñ¹Ç ¹³ñ³íáñ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÝ ½áñ³í³ñ³Ï³Ý áõ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý
÷³ÛÉáõÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï»ñïí»É »Ý Ñ³Û Ù³ñ¹áõ ½ÇÝ³Ï³Ý ï³Õ³Ý¹Ç ¨
á·áõ ßÝáñÑÇí: ºí ³Ñ³ áõÝ»Ý³É ³ÛëûñÇÝ³Ï ÷³ÛÉ³ï³ÏáõÙÝ»ñ áõ ãß³ñáõÝ³Ï»É
Ý»ñÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÇÙ³ëï³íáñ»É ¹ñ³Ýó í»ÑáõÃÛáõÝÁ ³éÝí³½Ý å³ïÇí ã¿ñ
µ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ù»½, ³ÛÉ Ý³¨ Ù»ñ Ñ»ñáë Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: ²Ûëï»Õ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í
³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý Ï³ï³ñ»Éáõ µáÉáñ ûÕ³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç ³é³çÇÝ
Ñ»ñÃÇÝ Ñ»Ýó Ýñ³Ýó ¿ íëï³Ñí³Í ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³-
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ï»ëí³Í »Ý ï³ñí³ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý åÉ³Ýáí: ÆëÏ ¹ñ³Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»Ý³É Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý
·ñ³·»ï ¨ Çñ »ÝÃ³Ï³ÛÇÝ ¹³ëïÇ³ñ³Ï»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³Ï µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ññ³Ù³Ý³-
ï³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù, áñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù ¹»é¨ë ³Ý»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ýù: Üß»Ù, áñ ÐÐ
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 2009 Ã. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý
(³ñï»ñÏñáõÙ), èàôÐ-»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ Ýáñ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý
¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ¨ ÙÛáõë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý
·ñ³·»ï ¨ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í
ëå³Û³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ, ³Ýï³ñ³ÏáõÛë, Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
ÏáõÝ»Ý³ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³:
ê³Ï³ÛÝ ³ë»É, áñ ÙÇ³ÛÝ í»ñáÝßÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÉñÇ-
íáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ»É ³Ûë áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ×Çßï ã¿ñ ÉÇÝÇ: ²Ýã³÷ Ï³-
ñ¨áñ ¿, áñ µ³óÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó` ëå³Ý áõÝ»Ý³ ë»÷³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹-
Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ, ÙÇç³í³ÛñáõÙ ×Çßï ÏáÕÙÝá-
ñáßí»Éáõ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ
áõ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ½áõ·³Ïó»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: Ðñ³-
Ù³Ý³ï³ñÝ Çñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñáí å»ïù ¿
³ÛÝåÇëÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉÇ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ
Ýñ³ ÏáÕÙÇó ïñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ññ³Ù³Ý Ï³Ù ÑÝã³Í Ëáëù ÉÇÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
»ÝÃ³Ï³ ¨ Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛó:

ØÇ³Ýß³Ý³Ï ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ ½ÇÝíáñÇÝ Ñ³ÛÑáÛ»Éáí Ï³Ù Í»ÍÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáí
ëïÇå»É Ï³ï³ñ»É áñ¨¿ Ññ³Ù³Ý, ³Ý·³Ù »Ã» ³Û¹ Ññ³Ù³ÝÁ í×éáõÙ ¿ ïíÛ³É å³ÑÇ
Ñ³Ù³ñ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó: ¶áõó» ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ Çñ»Ý
§³ñ¹³ñ³óÝÇ¦, µ³Ûó, Ñ³í³ï³ó»ù, ³å³·³ Ñ³Ù³ï»Õ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ
¹³ Ó»½ Ñ³Ù³ñ Ïëï»ÕÍÇ ³í»ÉÇ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, ù³Ý ³ÛÝ Ñ³ñóÝ ¿, áñÁ ¹áõù
§ÉáõÍ»É¦ »ù Í»ÍÇ Ï³Ù Ñ³ÛÑáÛ³ÝùÇ §û·ÝáõÃÛ³Ùµ¦: Ò·ï»ù µ³ó³é»É ÏáåïáõÃÛáõÝÁ,
Ñ³ñ·»ù áõ íëï³Ñ»ù ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ ³ÛÝå»ë, áñ Ý³ ½·³ Ó»ñ ³½ÝÇí áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í»-
ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ç»ñÙáõÃÛáõÝÁ, ¨ ¹áõù ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïëï³Ý³ù ³Ù»Ý³ÛÝ É³íÝ áõ ³ÝÑñ³-
Å»ßïÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É É³í³·áõÛÝ ½ÇÝíáñÇó:

ä³ñ½³å»ë å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»É, Ã» ÇÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³Ùáõñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ·ÇÝÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù»ñ Ý³ËÝÇÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ»óÝáõÙ ¿ÇÝ ÇëÏ³-
Ï³Ý ½»ÝùÇ: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ãÏ³ ³Ùáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Ñ»Ýó ³Û¹ï»Õ »Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ
³ÛÝåÇëÇ íÝ³ë³Ï³ñ »ñ¨áõÛÃÇ µ³óÇÉÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ å³é³ÏïáõÙÁ: ºí ³Ûë ó³íáï
ËÝ¹ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ,  ³í³Õ, ÝáñáõÃÛáõÝ ã¿:

ºÏ»ù ÑÇß»Ýù Ù»ñ ³½·Ç Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ý µ³Ëïáñáß ²í³ñ³ÛñÇ ×³Ï³ï³Ù³ñïÇ
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï` 5-ñ¹ ¹³ñáõÙ, »ñµ å³ñëÇÏÝ»ñÁ Ñ³í³ï³÷áËáõ-
ÃÛáõÝ ¿ÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Û ·Çï³ÏóáõÙ ¿ñ, áñ Ñ³ñóÁ ÙÇ³ÛÝ Ïñá-
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Ý³Ï³Ý ã¿ñ, ³ÛÉ ÝÅ³ñÇÝ ¹ñí³Í ¿ñ ³½·Ç ÉÇÝ»É-ãÉÇÝ»Éáõ Ñ³ñóÁ: ºí ³Ñ³ ²í³ñ³ÛñÇ
×³Ï³ï³Ù³ñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇó, ÷ÇÉÇëá÷³, å³ïÙ³µ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ï³Ëáë ºÕÇß»Ç
Ññ³ß³ÉÇ ·ñùÇó ÇÙ³ÝáõÙ »Ýù, áñ ³½·Ç Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý å³ÑÇÝ, µ³óÇ
³ñï³ùÇÝ ÃßÝ³Ùáõó, ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ÃßÝ³ÙÇ. ¹³ å³é³ÏïáõÙÝ ¿ñ:
ºÕÇß»Ý, ÃíáõÙ ¿, ¹³ñ»ñÇ ËáñùÇó Ù»½ ½·áõß³óÝáõÙ ¿, áñ ÇÝãù³Ý ¿É ³Ùáõñ ÉÇÝ»Ý
§Ñ³Ûñ»ÝÇ ³ÙñáóÇ¦ å³ñÇëåÝ»ñÁ, ÇÝã å³ïí³ËÝ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿É áñ Ù³ñïÝã»Ý Ýñ³
½³í³ÏÝ»ñÁ, »ñµ»ù ã³ñÇùÇó ã»ë Ëáõë³÷Ç, »Ã» §³Ùñáó¦ ËáõÅÇ ã³ñ³µ³ëïÇÏ å³-
é³ÏïáõÙÁ, »Ã», ²ëïí³Í ã³ÝÇ, ½áñùÇ ß³ñù»ñÁ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Ý ³ÛÝåÇëÇ íï³Ý·³-
íáñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý »ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ ÃáõÉ³ÙáñÃáõÃÛáõÝÁ: ºÕÇß»Ý ·ñáõÙ ¿.
§ºÃ» å³é³ÏïáõÙÁ ëáÕ³Éáí Ã³÷³ÝóáõÙ ¿ Ý»ñë ¨ Ë³ËïáõÙ ¿ ÙÇ³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ áõ
ÙÇ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ç ãÇù ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³¨ Ç í»ñáõëï ïñí³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ¦:
ÆÙ³Ý³Éáí, áñ ÇÝã-áñ ÙÇ Ã¨áõÙ å³é³ÏïáõÙ ¿ ïÇñáõÙ` ÃßÝ³ÙÇÝ ³ÛÝï»Õ Ñ³Ù³ñ-
Ó³Ïáñ»Ý ¿ ·áñÍáõÙ: ºí ÝáõÛÝ ºÕÇß»Ý, áõÙ ³Ýí³Ý»É »Ý §²í³ñ³ÛñÇ ëáË³Ï¦, ÙÇ ³ÛÉ
ï»ÕáõÙ å³ïÙáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ñ ÃßÝ³ÙÇÝ í³Ë»ÝáõÙ Ñ³Û»ñÇ ÙÇ³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó.
§²ñï³ùÇÝ ÃßÝ³Ùáõ ³ãù»ñáõÙ Ù»ñ ÙÇ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·³íáñ ¿ñ ÃíáõÙ, ³ÛÝå»ë
áñ »ñÏáõ-»ñ»ù ³Ý·³Ù Ýñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ãÑ³Ù³ñÓ³Ïí»óÇÝ ¹áõñë ·³É Ù»ñ ¹»Ù¦:

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, áñ »ë Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÇÝãå»ë 2009 Ã.
µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñí³, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, µ³Ý³Ï – Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: ÎÛ³ÝùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ »ñÏ-
ñáõÙ, áñï»Õ å³ïß³× ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¿ ¹ñí³Í µ³Ý³ÏÇ ¨ ÅáÕáíñ¹Ç ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝï»Õ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³-
Ï³Ý ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³ÝáõÙ Ù»Ýù Ñ³Ùá½í»É »Ýù
Ð³Ûáó µ³Ý³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ ûñ»ñÇó, »ñµ Ý³Ëù³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ½ÇÝáõÅÇ
Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù³íáñ³·ñí»ó áÕç ÅáÕáíáõñ¹Á:
¸³, Ã»ñ¨ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ÝÏ³Ë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³Ý³ÏÇ
¨ ÅáÕáíñ¹Ç ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹ñ³ÝÇÏ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿ñ, áñÝ Çñ Ñ³ÕÃ³Ï³Ý
ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í Ý³¨ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ²Ûëûñ ³é³Ýó »ñÏÙï»Éáõ
Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ßÝáñÑÇí Ñ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý
áõÝ»Ýù Ï³Û³ó³Í ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý µ³Ý³Ï: ØÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ Ù»½ å³ñï³íáñ»ó-
ÝáõÙ ¿ Ùßï³å»ë ÉÇÝ»É ÷áË³¹³ñÓ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ Ù»ñ Ï³ï³ñ³Íáí
³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³½Ù³å³ïÏ»É Ð³Ûáó å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ Ç±Ýã ¿ Ñ³ñ-
Ï³íáñ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ, ¨ á±ñÝ ¿ Ù»ñ Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÁ:

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí µ³Ý³Ï– ÅáÕáíáõñ¹ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇÝã ³ÛÅÙ áõÝ»ó³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ
³ÛëáõÑ»ï ¨ë å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï»Ý ³å³Ñáí»É Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¸ñ³ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý
ÏÇñ³éáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³é³í»É Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»É ¼ÇÝí³Í
áõÅ»ñÁ, ÏÙ»Í³óÝÇ µ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ µ³Ý³ÏáõÙ
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
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²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ»ù Ë³í»ñÇ Ñ»ï
ï³ñí»ÉÇù Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ` ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ, µ³Ý³ÏÇ, í»ï»-
ñ³ÝÝ»ñÇ áõ ½áñ³Ñ³í³ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ: ä»ïù ¿ áõÝ»Ý³É ¹åñáó³Ï³ÝÇ é³½Ù³-
Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ÏÝáï
Ý³Ë³·ÇÍ, áñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Û »ñ»Ë³ÛÇó É³í ½ÇÝíáñ

Ó¨³íáñ»ÉÁ, É³í ½ÇÝíáñÇó` Ñ³Ûñ»Ý³å³ßï ½áñ³Ñ³í³ù³ÛÇÝ é»ëáõñë, áí Ñ³ñÏ
»Õ³Í ¹»åùáõÙ Ï¹³éÝ³ Ñ³Ûñ»ÝÇùÁ ËÇ½³Ë³µ³ñ å³ßïå³ÝáÕ Ù³ñïÇÏ: ¼ÇÝí³Í
áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ »Ù
Ññ³íÇñáõÙ ¹åñáóÝ»ñáõÙ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ³ÛÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý  Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³ó-
íáÕ ï³ñ³µÝáõÛÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÷áË³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý íñ³: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ù Ýßí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ñ»ñáëÝ»ñÇ ³Ýí³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ áõ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ,
Ý³ËÝ³Ï³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï¨áÕ³-
Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ áõëáõÙÝ³ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ´³Ý³Ï– Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝ Ï³åÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ëáë»ÉÇë ³ÝÑÝ³ñ ¿ ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ²ñó³ËÛ³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ µáíÇó ÍÝí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇÝ, ½áÑí³Í Ï³Ù ³ÝÑ³Ûï Ïáñ³Í ³½³ï³Ù³ñïÇÏÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ áõ
Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ)
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ: âå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ Ñ»Ýó ÝÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý Ó¨³íáñáõÙ ´³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ëï»ÕÍáõÙ
÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï: ÆëÏ ³Ûë µáÉáñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù
ÑÇß»óÝ»É Ó»½ ³ÛÝ Ñ³ÛïÝÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, áñ ³Ù»Ý ÇÝãÇ ÑÇÙùÝ ¿ Ï³ñ¨áñ, ¨ ÷³éù
áõ å³ïÇí Ù³ïáõó»Éáí Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ù»Í å³ï»ñ³½ÙÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ñ³Û Ñ»ñáëÝ»ñÇÝ`
Ñ³í³ëï»É, áñ Ù»ñûñÛ³ µáÉáñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù»ñ Ù»Í áõ ÷áùñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù å³ñï³Ï³Ý »Ýù Ñ»Ýó Ýñ³Ýó: Ö³Ý³ã»°Ýù, Ù»Í³ñ»°Ýù áõ ÁÝ¹ûñÇ-

Ý³Ï»°Ýù Ù»ñ Ù»Í»ñÇÝ:

ì»ñçáõÙ Ïáõ½»Ç ³é³ÝÓÇÝ ¹ÇÙ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ: êÇñ»ÉÇ°
½ÇÝíáñÝ»ñ, Ó»ñ áÕç ·Çï³Ïó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÝ ³Ýó»É ¿ ³ñ¹»Ý ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ.
¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³Ý³ÏáõÙ ³Ûëûñ Í³é³ÛáõÙ ¿ ÙÇ ë»ñáõÝ¹,
áñÁ Ù»Í³ó»É ¿ ³½³ï »ñÏñáõÙ` ãÇÙ³Ý³Éáí, Ã» ÇÝã ¿ å³ï»ñ³½ÙÁ: ¸³, ÇÑ³ñÏ», Ù»Í
»ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ` ³ÝËáõ-
ë³÷»ÉÇáñ»Ý ÁÝÏ³Í Ó»ñ` Ýáñ ë»ñÝ¹Ç áõë»ñÇÝ: àã áù ³Ýßáõßï ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñ
¹áõù Ó»½ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÝíÇñ»ù µ³Ý³ÏÇÝ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ:
¸³, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý, Ý³Ë³ËÝ³ÙáõÃÛ³Ý Ó»éù»ñáõÙ ¿: ºë, ûñÇÝ³Ï, Ñå³ñï³ÝáõÙ
»Ù, áñ ÇÙ ÏÛ³ÝùÁ ³ÛÝå»ë ¹³ë³íáñí»ó, áñ ¹åñáóÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá Ñ³í³Ý³µ³ñ
²ëïÍá Ï³Ùáù ÇÝÓ áõÕÕ³ÏÇ §Ó·»ó¦ é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ: ²Ýã³÷ Ñå³ñï áõ
·áÑ »Ù, áñ ÇÙ ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý å³ÑÇÝ` ²ñó³ËÛ³Ý ß³ñÅÙ³Ý
ëÏ½µáõÙ, »ë ³ñ¹»Ý ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ¿Ç` ·áõÙ³ñï³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ, ¨
ëáí»ï³Ï³Ý µ³Ý³ÏáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ·ñ³íí»É ¿Ç Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ
ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç áñå»ë å³ïñ³ëïÇ Ù³ñï³Ï³Ý ëå³: ÆëÏ ³ÛÅÙ Ó»ñ Ññ³Ù³Ý³-
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ï³ñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ¹³ñÓ»É` ³í³ñï»Éáí ³ñ¹»Ý
Ù»ñ Ñ³ñ³½³ï, ³½·³ÛÇÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ:

ºë ³Ûëûñ` Üáñ ï³ñí³ ß»ÙÇÝ, áñáß»óÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ, áñå»ë½Ç
³ë»Ù Ó»½ »ñ¨Ç ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÇ Ù³ëÇÝ: ²ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹áõù` Ýáñ ë»ñáõÝ¹¹` Ù»Í³-
ó³Í ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ù áã ÙÇ³ÛÝ ÑÇÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³Ýó»É »ù ¹åñáóáõÙ, ³ÛÉ¨ Ýáñ³·áõÛÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ:
ä»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ³Ýã³÷»ÉÇ ·Ýáí ¿ Ù»½ ïñí»É Ù»ñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ:
ä»ïù ¿ ×³Ý³ã»ù ÇÝãå»ë ³½³ï³ñ³ñ Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ñéã³Ï³íáñ
Ñ³Ûáñ¹ÇÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áã å³Ï³ë ³½³ï³ñ³ñ ²ñó³ËÛ³Ý ·áÛ³å³Ûù³ñÇ ¨ ÐÐ
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ áõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÷³é³íáñí³Í Ñ»ñáë-
Ý»ñÇÝ: Ü³ËÏÇÝÇ ß³ï Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñ Çñ»Ýó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñïáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³-
ÏÇó Ñ»ïá Ëáëïáí³ÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ å³ï»ñ³½ÙÁ Ñ³ÕÃ»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨... å³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõóÇãÁ:

Î³ñáÕ »ù ÇÑ³ñÏ» íÇ×»É, Ã» ÇÝãáõ ã³ñã³ñí»É ·Çß»ñ áõ ó»ñ»Ï, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë`
ÇÝãáõ Í³é³Û»É ³ÙµáÕç »ñÏáõ ï³ñÇ, »Ã», ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÑÇÙ³ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ¿:
ºí »ë Ó»½ Ïå³ï³ëË³Ý»Ù, áñ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ¿ ÙÇÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹áõù

ÑÇÙ³ ·ïÝíáõÙ »ù ß³ñùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ÃßÝ³ÙÇÝ ·ÇïÇ, áñ ¹áõù å³ïñ³ëï »ù

ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ å³ï³ëË³Ý»É ó³ÝÏ³ó³Í áïÝÓ·áõÃÛ³Ý, íëï³Ñ ¿, áñ

ëï³Ý³Éáõ ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ñ³Ï³Ñ³ñí³Í: ºí áã ÙÇ³ÛÝ ¹³: â¿± áñ ³Û¹ Ù»Ýù ã»Ýù ³ë»É,
áñ` §ºÃ» áõ½áõÙ »ë Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ, å³ïñ³ëï »ÕÇñ å³ï»ñ³½ÙÇ¦: ÆëÏ »ñÏáõ ï³ñÇ
µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý Í³é³Û»Éáí` ¹áõù Ó»éù »ù µ»ñáõÙ Ù³ñï³Ï³Ý ÷áñÓ ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõÝ
µÝáñáß Ï³Ù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ Ó»ñ ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ºí »Ã», ²ëïí³Í ã³ÝÇ,
Ð³Ûñ»ÝÇùÁ §ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ Ï³Ýã»É¦ Ó»½ û·ÝáõÃÛ³Ý, ³å³ ³Ù»Ý³Ï³ñ× Å³ÙÏ»-
ïáõÙ ¹áõù Ïí»ñ³Ï³Ý·Ý»ù Ý³ËÏÇÝáõÙ Ïáõï³Ï³Í Ó»ñ ³Ý·ÇÝ ÷áñÓÁ:

êÇñ»ÉÇ° ½ÇÝ³ÏÇóÝ»ñ, ï³ñ»ÙáõïÇ ÇÙ ËáëùÁ ³Ù÷á÷»Éáõó ³é³ç áõ½áõÙ »Ù ÑáõÛë
Ñ³ÛïÝ»É, áñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ ÷áñÓ»óÇ Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ,
ÙïáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ï»ÕÇù Ïï³: Ð³í³ï³ó³Í
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Óâàæàåìûå ñîðàòíèêè!
Çàâåðøàåòñÿ î÷åðåäíîé àðìåéñêèé ãîä.
Ñîõðàíÿÿ ïðèâåðæåííîñòü óæå ñòàâøåé äëÿ ìåíÿ òðàäèöèîííîé

ôîðìå ïðåäíîâîãîäíåãî îáðàùåíèÿ ê ëè÷íîìó ñîñòàâó*, ñåãîäíÿ ÿ âïåðâûå
êàê Ìèíèñòð Îáîðîíû ÐÀ èìåþ ÷åñòü ðàçäåëèòü ñ âàìè ìîè ìûñëè è
ðàçäóìüÿ ïî ïîâîäó íàøåé äåÿòåëüíîñòè â 2008 ãîäó, à òàêæå ïðåäóñìîò-
ðåííîé â íàñòóïàþùåì àðìåéñêîì ãîäó. Ñ÷èòàþ, ÷òî áëàãîäàðÿ òàêîìó
îáùåíèþ íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòàíóò áîëåå íåïîñðåäñòâåííûìè è
èñêðåííèìè, ÷åãî íå âñåãäà óäàåòñÿ äîñòè÷ü âî âðåìÿ îôèöèàëüíûõ
âñòðå÷, îáùåàðìåéñêèõ ñîâåùàíèé èëè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Õîòåëîñü
áû òàêæå îòìåòèòü, ÷òî òî, î ÷åì ÿ áóäó ãîâîðèòü, ðàâíûì îáðàçîì îòíî-
ñèòñÿ ê êàæäîìó èç íàñ è ïðåñëåäóåò òîëüêî îäíó êîíå÷íóþ öåëü–ñäåëàòü
íàøó ÀÐÌÈÞ áîëåå ìîùíîé è áîåñïîñîáíîé, à ÎÒÅ×ÅÑÒÂÎ–áîëåå
áåçîïàñíûì, ÷åì ñåãîäíÿ. 

Èòàê, â ÷åì ñìûñë íàøåé öåëè, ÷òî ñäåëàíî íàìè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
äëÿ åå äîñòèæåíèÿ è êàêèå ïðîöåññû ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â áëèæàéøåì
áóäóùåì? Ïðåæäå âñåãî âî èçáåæàíèå ïîâòîðà îòìå÷ó, ÷òî î íàøåé
äåÿòåëüíîñòè íà íûíåøíåì ýòàïå èñòîðèè àðìÿíñêîãî íàðîäà ìîæíî
ïðî÷èòàòü â ìîåé êíèãå «Àðìèÿ XXI âåêà» è óáåäèòüñÿ, ÷òî âñå, ÷åãî ìû
äîñòèãëè íà ñåãîäíÿ, ïðèîáðåòåíî áëàãîäàðÿ êîíñîëèäèðîâàííûì óñèëèÿì
âñåãî íàðîäà, è íèêòî èç íàñ íå ìîæåò ïðèïèñàòü ýòî ëèøü ñåáå–ïðîñòî
ìû âíåñëè ñâîþ ïîñèëüíóþ ëåïòó â ýòè ñâåðøåíèÿ. À ñåé÷àñ, ïðåæäå ÷åì
îòâåòèòü íà âûøåóïîìÿíóòûå âîïðîñû, ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ,
íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå ãåîïîëèòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ è îáñòàíîâêè âîêðóã íåå. 

Î÷åâèäíî, ÷òî êàê äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ íàøåé ðåñïóáëèêè, òàê è äëÿ
åå Âîîðóæåííûõ ñèë 2008 ãîä áûë îñîáåííûì â ïëàíå îáèëèÿ âíóòðè-
ïîëèòè÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ñîáûòèé. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü íàïðÿæåí-
íûå äíè äî è ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ â ÐÀ, íàïàäåíèå àçåðáàéä-
æàíñêèõ âîîðóæåííûõ ñèë íà íàøè îáîðîíèòåëüíûå ïîçèöèè áëèç ñåëà
Ëåâîíàðõ Ìàðòàêåðòñêîãî ðàéîíà â íî÷ü ñ 3-ãî íà 4-îå ìàðòà, îáîñòðåíèå
ñèòóàöèè ïðîòèâíèêîì â íàïðàâëåíèè ñåëà ×èíàð â èþíå è îáñòðåë íàøèõ
áîåâûõ ïîçèöèé è ìèðíîãî íàñåëåíèÿ, ïîïûòêó ïðîíèêíîâåíèÿ äèâåð-
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* Òàê ÿ ïîñòóïàë â 2000–2007 ãã., êîãäà çàíèìàë äîëæíîñòü êîìàíäóþùåãî Àðìèåé
Îáîðîíû (ÍÊÐ).



ñèîííî-ðàçâåäûâàòåëüíîé ãðóïïû â Ãàäðóòñêîì ðàéîíå 16 íîÿáðÿ, õîòÿ è
áåçîñíîâàòåëüíóþ, íî äî ñèõ ïîð äàþùóþ î ñåáå çíàòü àòìîñôåðó îïðå-
äåëåííîãî íåäîâåðèÿ â êðóãàõ îáùåñòâåííîñòè â ñâÿçè ñ ñîñòîÿâøåéñÿ â
íà÷àëå íîÿáðÿ â Ìîñêâå òðåõñòîðîííåé âñòðå÷åé Ðîññèÿ–Àðìåíèÿ–
Àçåðáàéäæàí, âçðûâîîïàñíóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â çîíå ãðóçèíî-
îñåòèíñêîãî êîíôëèêòà â àâãóñòå âñëåäñòâèå âîçîáíîâëåíèÿ øèðîêî-
ìàñøòàáíûõ áîåâûõ äåéñòâèé, à òàêæå ðÿä äðóãèõ ñîáûòèé è îáñòîÿ-
òåëüñòâ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Èç ýòîãî ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ
ñëåäóåò, ÷òî íóæíî ïðèëîæèòü åùå ìíîãî óñèëèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè Àðìåíèè è äåëàòü ýòî ñ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé. À çíà÷èò,
ïðè íûíåøíåì ñîñòîÿíèè ðåãèîíàëüíûõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, êîãäà ìåæäó ñòîðîíàìè Êàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà íå äîñòèãíóòî
ïîëíîãî ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî ïðèíöèïîâ åãî ïîëèòè÷åñêîãî óðåãóëè-
ðîâàíèÿ è Àðìåíèÿ ñòîèò ïåðåä ðÿäîì ñåðüåçíûõ âûçîâîâ (áëîêàäà,
âíåøíåå äàâëåíèå, ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, èìåþùèå òåíäåíöèþ
ê ñãëàæèâàíèþ, íî âñå åùå ñóùåñòâóþùèå íåêîòîðûå âíóòðèïîëèòè-
÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ è ïðî÷åå), âîïðîñîì ¹ 1 ïîâåñòêè äíÿ ñòðîèòåëüñòâà
àðìÿíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ óêðåïëåíèå
îáîðîííîé ñèñòåìû, «ãëàâíûì, íî íå åäèíñòâåííûì çâåíîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ àðìèÿ…». 

Èñõîäÿ èç ýòèõ ðåàëèé, ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î ïðåäñòîÿùèõ çàäà÷àõ,
âêðàòöå ðàññìîòðèì ïðîöåññû, îñóùåñòâëåííûå â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà ÂÑ
â 2008 ãîäó, îòìåòèì äîñòèæåíèÿ è óïóùåíèÿ è íà îñíîâå ñäåëàííûõ
âûâîäîâ ïîïûòàåìñÿ ïðåäíà÷åðòàòü ïóòü ñîçäàíèÿ áîëåå ìîùíîé è
áîåñïîñîáíîé àðìèè.

1. à) Îäíîçíà÷íî ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñàìûì âàæíûì ïðîöåñ-
ñîì óõîäÿùåãî àðìåéñêîãî ãîäà áûëî îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû îáîðîí-
íûõ ðåôîðì, ââåäåííîé â äåéñòâèå â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ ðåñïóáëèêè åùå
â 2007 ãîäó. Äàííàÿ ïðîãðàììà îáóñëîâëåíà èñêëþ÷èòåëüíîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ èìåòü ìîùíóþ, áîåñïîñîáíóþ è ïðèçíàâàåìóþ ìåæäóíàðîäíûì
îáîðîííûì ñîîáùåñòâîì àðìèþ. Êñòàòè, íåêîòîðûå ëþäè ïðèäåðæè-
âàþòñÿ òîãî ïðåâðàòíîãî ìíåíèÿ, ÷òî îáîðîííûå ðåôîðìû ÿâëÿþòñÿ ëèøü
ñòðàòåãè÷åñêèì øàãîì â íàïðàâëåíèè ñáëèæåíèÿ ñ Îðãàíèçàöèåé Ñåâåðî-
àòëàíòè÷åñêîãî Äîãîâîðà èëè àäàïòàöèè îáðàçà äåéñòâèé åå âîîðóæåííûõ
ñèë ê Àðìÿíñêîé àðìèè. Ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì â îòâåò íà ïîäîáíûå
âûñêàçûâàíèÿ ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îíè íå òîëüêî ñîâåðøåííî áåçîñíîâàòåëü-
íû, íî è ñâèäåòåëüñòâóþò î íåäîñòàòî÷íûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ îòíîñèòåëüíî
ìíîãîâåêòîðíîñòè îáîðîííî-áåçîïàñíîñòíîé ïîëèòèêè ÐÀ. 

á) Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àðìÿíñêèå Âîîðóæåííûå ñèëû, ïî ìíåíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ íàáëþäàòåëåé è íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿþòñÿ îäíîé
èç ñàìûõ çàêàëåííûõ è áîåñïîñîáíûõ àðìèé â ðåãèîíå, ïðîøåäøåé ÷åðåç
ãîðíèëî âîéíû, èìåþùåé áîãàòûé âîåííûé îïûò, òåì íå ìåíåå âðåìÿ
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ñòàâèò ïåðåä íàìè íîâûå çàäà÷è è òðåáîâàíèÿ. Íå ó÷èòûâàòü âñåãî ýòîãî
è îòêàçàòüñÿ îò ìûñëè î ïðèìåíåíèè ëó÷øåãî îïûòà ñòðîèòåëüñòâà ÂÑ (â
òîì ÷èñëå è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ) â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ Âîîðó-
æåííûõ ñèë, ïî ìåíüøåé ìåðå, áûëî áû íåïðàâèëüíî. ß óæå ãîâîðèë è
ñåãîäíÿ ïîâòîðÿþ: ìû äîëæíû ïîñòîÿííî ñîçíàâàòü, ÷òî íàäî ó÷èòüñÿ êàê
íà îïûòå àðìèé èëè âîîðóæåííûõ ãðóïïèðîâîê ñâåðõìîùíûõ è ìèëè-
òàðèçîâàííûõ, òàê è ìàëûõ ãîñóäàðñòâ. Î÷åíü âàæíî âñå ýòî äåëàòü íå
âñëåïóþ, à âçâåøåííî, ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

â) Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïî çàäåéñòâîâàíèþ ïðîöåññà ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ áûëî ñäåëàíî äîñòàòî÷íî. Äîêàçàòåëüñòâîì
òîìó ñëóæèò íàëè÷èå äåñÿòêîâ ðàçðàáîòàííûõ è ïðèíÿòûõ çàêîíîâ,
ïðàâîâûõ àêòîâ è íàïðàâëÿþùèõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïîñòåïåííî
âíåäðÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè Âîîðóæåííûõ ñèë.
Ñåãîäíÿ óæå ïîëó÷àåò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå Çàêîí ÐÀ «Î ñïåöèàëü-
íîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå», óñòàíàâëèâàåòñÿ êðóã âîåííûõ äîëæíîñòåé,
ïîäëåæàùèõ êîíâåðòàöèè â ãðàæäàíñêèå, â îáó÷åíèè è óïðàâëåíèè
ëè÷íûì ñîñòàâîì èñïîëüçóåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ,
äåëàþòñÿ ïåðâûå øàãè ïî âíåäðåíèþ êîíòðàêòíîé ñåðæàíòñêîé ñèñòåìû,
â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèé ñèñòåìû ïðîêóðàòóðû ñîçäàíî ñëåäñòâåííîå
óïðàâëåíèå, â öåëÿõ îñâåäîìëåíèÿ ÍÑ è îáùåñòâà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ
îáùåñòâåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ, ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè ÌÎ, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïðèçûâà,
îáîðîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ò. ä. 

2. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïàðàëëåëüíî ñ ýòèìè è äðóãèìè ïðîöåññàìè
îñóùåñòâëÿëèñü ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ âàæíîãî âñåàðìåéñêîãî çíà÷å-
íèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ãîäîâûì ïëàíîì ïîäãîòîâêè Âîîðóæåííûõ ñèë
ðåñïóáëèêè. Â 2008 ãîäó ëè÷íûé ñîñòàâ àðìèè ïîä äåâèçîì «Ïîäãîòîâêå
ÂÑ ÐÀ–íîâîå êà÷åñòâî, îáîðîííûì ðåôîðìàì–ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå»
ñóìåë áëàãîäàðÿ íåïðåñòàííîé è ñàìîîòâåðæåííîé ñëóæáå äîñòè÷ü
îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ. Ïðîãðåññ áûë çàôèêñèðîâàí ïî÷òè ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì: áûëà óñîâåðøåíñòâîâàíà áîåâàÿ, ìîáèëèçàöèîííàÿ, øòàá-
íàÿ è êîìàíäíàÿ ïîäãîòîâêà àðìèè, ïðîâåäåíà öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà
ïî èíæåíåðíîìó îáîðóäîâàíèþ ïåðåäîâîé ëèíèè, ÷òî, åñòåñòâåííî, ïîëî-
æèòåëüíî îòðàçèëîñü íà êà÷åñòâå íåñåíèÿ áîåâîãî äåæóðñòâà. Íàìåòèëèñü
òåíäåíöèè ê óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ â ñôåðå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ëè÷íîãî ñîñòàâà, íà ïðî÷íûå îñíîâû ïîñòàâëåí ïðîöåññ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êâàðòèðîâàíèÿ âîéñê, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ âîåííîñëóæàùèõ è èõ ñåìåé.

3. Ñëåäóåò òàêæå îñîáî îòìåòèòü ðàçâèòèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé
Âîîðóæåííûõ ñèë ÐÀ â ðàìêàõ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè-
÷ëåíàìè ÑÍÃ è ÎÄÊÁ, ÍÀÒÎ, à òàêæå ìíîãîâåêòîðíîé  ïîëèòèêè,
ïîäòâåðæäåíèåì ÷åìó ñëóæàò ó÷åíèÿ «Ðóáåæ-2008» è ïðîâåäåííûå ïî
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ïðîãðàììå «Ïàðòíåðñòâî ðàäè ìèðà» Àðìåíèÿ–ÍÀÒÎ ó÷åíèÿ «Ñîâìåñò-
íûé ëóê» («Cooperative longbow») è «Ñîâìåñòíûé êîïüåíîñåö» («Coope-
rative lancer»). Êðîìå òîãî, ïî äîñòèãíóòîé äîãîâîðåííîñòè î âîåííîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ìû ïðîäîëæèëè ðàñøèðåíèå ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà ñ
ÍÀÒÎ è îäíîâðåìåííî â ñîñòàâå ìèðîòâîð÷åñêîãî áàòàëüîíà è ðÿäà
äðóãèõ ñèë ïðèíÿëè ó÷àñòèå â «Ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è ïåðåñìîòðà». Ñ
ãîðäîñòüþ ìîæåì îòìåòèòü, ÷òî â ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèÿõ ïî îáåñïå÷å-
íèþ ìèðà è áåçîïàñíîñòè (Êîñîâî, Èðàê) ìèðîòâîð÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ
Âîîðóæåííûõ ñèë ÐÀ ïðîÿâèëè ñåáÿ ñ íàèëó÷øåé ñòîðîíû è óäîñòîèëèñü
âûñîêîé îöåíêè Êîìàíäîâàíèÿ Îáúåäèíåííûõ ñèë. Êîãäà â îêòÿáðå, âî
âðåìÿ ìîåãî âèçèòà â Êîñîâî, ÿ ïîïðîñèë êîìàíäèðà âîéñêîâîé ãðóïïû â
çîíå àìåðèêàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè ãåíåðàëà Êåÿ îòêðîâåííî âûñêàçàòüñÿ
î ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííîñòè íàøèõ âîåííîñëóæàùèõ, îí ïðèçíàëñÿ, ÷òî
î÷åíü õîòåë áû ðÿäîì ñ ñîáîé èìåòü òàêèõ âîèíîâ.

4. Òî, ÷òî â íûíåøíåì ãîäó Âîîðóæåííûå ñèëû íàøåé ðåñïóáëèêè êàê
âî âíóòðèàðìåéñêîé ñôåðå, òàê è â îáëàñòè âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
äîñòèãëè çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ, ÿâëÿåòñÿ íåïðåëîæíîé èñòèíîé è
ïîäòâåðæäàåòñÿ ôàêòàìè ñîõðàíåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî ìèðà â ðåãèîíå è
íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ èõ àâòîðèòåòà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Â òî æå
âðåìÿ íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî 2008-îé àðìåéñêèé ãîä ïðîøåë áåç êàêèõ-
ëèáî óïóùåíèé. Ê ñîæàëåíèþ, íàðÿäó ñ óñïåõàìè èìåëè ìåñòî äèñöèïëè-
íàðíûå íàðóøåíèÿ, ÷ðåçâû÷àéíûå ïðîèñøåñòâèÿ, ñëó÷àè ÷ëåíîâðåäè-
òåëüñòâà. Îäíàêî, áûëî áû íåïðàâèëüíî, ðàçäóâàÿ ñóùåñòâóþùèå óïóùå-
íèÿ, óìàëÿòü äîñòèãíóòûå óñïåõè, ïîçâîëÿþùèå äîñòîéíî ðåøàòü ñóùåñò-
âóþùèå è ãðÿäóùèå çàäà÷è ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáîðîíû íàøåé
ðåñïóáëèêè. Äàâàéòå æå ïðèìåì çà îñíîâó ñëåäóþùóþ ìûñëü Ïðåçèäåíòà
ÐÀ, Âåðõîâíîãî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÐÀ è áóäåì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
òîëüêî ýòîé ëîãèêîé: «Ñåãîäíÿ ìû äîëæíû ãëàâíûì îáðàçîì êîíöåíòðè-
ðîâàòüñÿ íà áóäóùåì, íå äîëæíû ðàñïûëÿòü íàøè âîçìîæíîñòè â íåóìåñò-
íûõ äèñêóññèÿõ ïî ïîâîäó îøèáîê è óïóùåíèé â ïðîøëîì, à ñëåäóåò
ñîòðóäíè÷àòü è ðàçâèâàòü êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã î òåõ öåëÿõ è çàäà÷àõ,
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê íàøèì íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûì ïðèîðèòåòàì è
íàöåëåíû íà ñîçèäàíèå áóäóùåãî». Òàê ÷òî, èçáåðåì åäèíñòâåííûé îáðàç
äåéñòâèé, à èìåííî: áóäåì æèòü è òðóäèòüñÿ ñ ïîäîáàþùåé âîåííîìó
äîáðîïîðÿäî÷íîñòüþ. 

Óâàæàåìûå ñîñëóæèâöû, ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ëþáîé ñôåðå äîìèíèðóþùèì ïðåäóñëîâèåì
ÿâëÿþòñÿ âåðà â öåëü è âîëÿ ê äåéñòâèÿì âî èìÿ åå äîñòèæåíèÿ. Íàëè÷èå
ýòèõ êà÷åñòâ â âîåííîì ÷åëîâåêå ÿâëÿåòñÿ áîëåå, ÷åì íåîáõîäèìîñòüþ,
ïîñêîëüêó íà íåãî âîçëîæåíà âûñî÷àéøàÿ ìèññèÿ–çàùèòà ÐÎÄÈÍÛ.
Èìåííî ýòè êà÷åñòâà âîåííîãî ïðèõîäÿò åìó íà ïîìîùü â ðåøàþùèå
ìîìåíòû íà ïîëÿõ âîéíû, òàì, ãäå â ñàìûõ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ îíè
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òàê ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ, ïîáóæäàÿ âîëåâîãî, ñàìîîòâåðæåííîãî ÷åëîâåêà ê
ïîäâèãó. Õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàø àäðåñ ðàçäàþòñÿ âîèíñòâåííûå
çàÿâëåíèÿ, öèðêóëèðóþò ñëóõè î âîçîáíîâëåíèè âîéíû, íàäî ïîìíèòü, ÷òî,
â êîíöå êîíöîâ, ìû ñ îòêðûòûì çàáðàëîì âñòðåòèëè íàâÿçàííóþ íàì
âîéíó è áëàãîäàðÿ íàöèîíàëüíîé ñïëî÷åííîñòè ñ ÷åñòüþ âûïîëíèëè ñâîé
âîèíñêèé äîëã. È ïóñòü âîéíà ïî ñâîåé ñóòè ðàçðóøèòåëüíà, ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ æåñòîêîñòüþ è íåâîñïîëíèìûìè ïîòåðÿìè, íî, òåì íå ìåíåå, îíà
çàæèãàåò â ëþäñêèõ ñåðäöàõ áîæåñòâåííóþ èñêðó, âîñïëàìåíÿþùóþñÿ
æèâîòâîðíûì îãíåì, è ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü âåðøèí ãåðîèçìà, ïîëíîñòüþ
è áåçâîçìåçäíî ïîñâÿùàòü ñåáÿ âûïîëíåíèþ äîëãà–êà÷åñòâà, êîòîðûå,
âîçìîæíî, íèêîãäà íå ïðîÿâèëèñü áû ó ýòèõ ëþäåé â ìèðíîå âðåìÿ.
Çíà÷èò: ÷åãî áîÿòüñÿ?–åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü, ìû áóäåì îïÿòü
âîåâàòü, ñîçíàâàÿ ñîáñòâåííóþ ïðàâîòó, ñ íåïîêîëåáèìîé óáåæäåííîñòüþ
â ïîáåäå.

Äóìàþ, íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî, åñëè áû ó íàñ íå áûëî âîëè ê
áîðüáå, êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîáåäû â íàøåé â÷åðàøíåé áîðüáå çà
ñâîáîäó, òî Àðöàõ, îäíîçíà÷íî, áûë áû ïîáåæäåííûì, à àðìÿíñêîå íàñå-
ëåíèå ïîäâåðãíóòî ãåíîöèäó. Èìåííî âåðà è âîëÿ ê äåéñòâèþ ìîãóò
ñäåëàòü àðìèþ ñèëüíîé è âåñòè åå ê íîâûì è íîâûì ïîáåäàì, ñäåëàòü
ñòðàíó íåóÿçâèìîé, à íàðîä–ñâîáîäíûì è ãîðäûì… Òàê äàâàéòå æå
âîîðóæèìñÿ âåðîé è âîëåé è ïîñòàðàåìñÿ â íàñòóïàþùåì 2009-îì
àðìåéñêîì ãîäó ñäåëàòü áîëüøå, ÷åì â 2008-îì, à ïðåäñòîèò íàì ìíîãîå è
÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå.

1. Ïðåæäå âñåãî ñêàæó, ÷òî è â íîâîì ãîäó ìû áóäåì ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ äåâèçîì 2008 ãîäà–«Ïîäãîòîâêå ÂÑ ÐÀ–íîâîå êà÷åñòâî,
îáîðîííûì ðåôîðìàì–ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå», à ãëàâíûìè çàäà÷àìè áóäóò
îñòàâàòüñÿ óêðåïëåíèå âîåííîãî ïîòåíöèàëà, ïîýòàïíîå ðàçâèòèå àðìåé-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ ìîáèëèçàöèîííûìè
ðåñóðñàìè, öåëåíàïðàâëåííîå îñóùåñòâëåíèå âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ è, áåçóñëîâíî, íåïðåðûâíîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ãðàôèêîì Ðàáî÷åé ïðîãðàììû îáîðîííûõ
ðåôîðì Âîîðóæåííûõ ñèë ðåñïóáëèêè íà 2007–2015 ãîäû. Íàìå÷àåòñÿ
öåëåóñòðåìëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå çàêðûòûõ ïðèëîæåíèé ê
«Âîåííîé äîêòðèíå ÐÀ», ïåðåñìîòðó çàêîíîâ ÐÀ «Îá îáîðîíå», «Î ïðî-
õîæäåíèè âîåííîé ñëóæáû» è «Î âîèíñêîé îáÿçàííîñòè», ïðèâåäåíèþ
ïðàâîâûõ àêòîâ îáîðîííîé ñôåðû â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
Êîíñòèòóöèè ÐÀ, ïåðåñìîòðó è ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÂÑ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ ëè÷íûì ñîñòàâîì, ðàçâèòèþ
âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âîåííî-ïðîìûøëåííîé ñèñòåìû è èíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå óêàçàííûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ
íàöåëåíû íà èííîâàöèîííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå àðìåéñêèõ ñôåð è
ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî áûëî áû íåðåàëüíî óòâåðæäàòü,
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÷òî äëÿ óñïåøíîãî ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ðåôîðì äîñòàòî÷íî ïðèíÿòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïðàâîâûå àêòû. Öåíòðàëüíàÿ ðîëü â îêîí÷àòåëüíîì îñó-
ùåñòâëåíèè äàííîãî ïðîöåññà îòâåäåíà êàæäîìó èç íàñ, à ýòî ïðåäïî-
ëàãàåò êàæäîäíåâíóþ ïðåäàííóþ ñëóæáó âî èìÿ óêðåïëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ
áîåñïîñîáíîñòè íàøåé àðìèè.

2. Ïàðàëëåëüíî ñ îáîðîííûìè ðåôîðìàìè ìû îáÿçàíû âåñòè ïîñëåäî-
âàòåëüíóþ ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîãðåññà â ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå
Âîîðóæåííûõ ñèë ðåñïóáëèêè. Çíà÷èò, íàäî ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå
íà çàïðîãðàììèðîâàííîé êîìïëåêñíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ äóõîâíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ âîåííîñëóæàùèõ è èõ
èäåéíîìó âîñïèòàíèþ, ïîâûøåíèþ ðîëè êîìàíäèðîâ ìëàäøåãî, ñðåäíåãî
è âûñøåãî çâåíüåâ, ñî÷åòàíèþ â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ òðåáîâàíèé
âîåííîãî óñòàâà è âîåííîãî òîâàðèùåñòâà, ó÷åòó îòå÷åñòâåííîãî è çàðó-
áåæíîãî îïûòà ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è âîåííîãî èñêóññòâà â
ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà âîîðóæåííûõ ñèë, ïî ïîäãîòîâêå ãðàìîòíûõ
âîåííûõ êàäðîâ è öåëåâîìó ïðèìåíåíèþ èõ ïîòåíöèàëà, à òàêæå ðÿäó
äðóãèõ íàïðàâëåíèé. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ â
ñðåäå âîåííîñëóæàùèõ ìîðàëüíî-ïñèõèëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ò. å. ñîçäà-
íèþ òàêèõ óñëîâèé, êîãäà ñëóæáà íå â òÿãîñòü è ïðîõîäèò â îáñòàíîâêå
áîåâîãî íàñòðîÿ è âçàèìîïîääåðæêè. Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â
âûøåîòìå÷åííûõ ñôåðàõ óæå ïðîäåëàíà çàìåòíàÿ ðàáîòà, íàì ñåãîäíÿ
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ àðìèè.

Â òå÷åíèå ñâîåé ñëóæáû–áóäü òî â áûâøåé Ñîâåòñêîé àðìèè èëè â
ðÿäàõ Àðìÿíñêèõ âîîðóæåííûõ ñèë–ÿ ïðèøåë ê óáåæäåíèþ, ÷òî ñàìûì
ãëàâíûì è, ïîæàëóé, íåçàìåíèìûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ áîåñïîñîáíîñòè
ëþáîé àðìèè áûë è îñòàåòñÿ âîñïèòàííûé íà áëàãîðîäíûõ èäåÿõ âîèí, â
ñîâåðøåíñòâå âëàäåþùèé ñâîèìè ñëóæåáíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
îáÿçàííîñòÿìè. ×åëîâåê, îñîçíàâøèé ñìûñë ñâîåé ñëóæáû è îòíîñÿùèéñÿ
ê íåé ñ óâàæåíèåì è âûñîêèì ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè. À âîñïèòàòü
âîèíà, íàäåëåííîãî òàêèìè êà÷åñòâàìè, îçíà÷àåò, âî-ïåðâûõ, ñàìîìó áûòü
òàêèì è ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì ïîáóæäàòü åãî ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, òî
åñòü, ñàìîìó ïîíÿòü, à ïîòîì ëèøü äàòü ïîíÿòü, ÷òî Àðìÿíñêàÿ àðìèÿ–ýòî
ñôîðìèðîâàííàÿ èç äîñòîéíûõ ñûíîâ íàøåãî íàðîäà ñåìüÿ, ãäå öàðÿò
âçàèìíîå óâàæåíèå è ëþáîâü, äîâåðèå äðóã ê äðóãó, à íå áåçûäåéíîñòü è
ðàçîáùåííîñòü.

ß äàëåê îò ìûñëè ÷èòàòü âàì íîòàöèè, ïîñêîëüêó õîðîøî çíàþ, ÷òî âû
íå íóæäàåòåñü â íèõ. ß íèêîãäà íå äåëàë ýòîãî è â îòíîøåíèè òðåõ ìîèõ
ñûíîâåé, âñåãäà ñòàðàÿñü, ÷òîáû èì æèâûì ïðèìåðîì ñëóæèëè ìîå
ïîâåäåíèå è äåëà. Òî æå ñàìîå ÿ â êà÷åñòâå Ìèíèñòðà Îáîðîíû òðåáóþ
îò âñåõ êîìàíäèðîâ âî âðåìÿ èõ îáùåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûìè. Ýòî îòíþäü íå
îçíà÷àåò, ÷òî â àðìèè äîëæíî ãîñïîäñòâîâàòü «ïàíèáðàòñòâî». Áóäüòå óâå-
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ðåíû, ÷òî âçàèìîóâàæåíèå ñîâåðøåííî íå èñêëþ÷àåò ñòðîãîñòè è æåëåç-
íîé äèñöèïëèíû, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâàåò æèçíü, íå äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ
äëÿ ñîëäàòà òÿæåëîé îáóçîé, â êîíöå êîíöîâ ïîðîæäàÿ áåçðàçëè÷èå è
íåäîâîëüñòâî êîìàíäèðîì è ñëóæáîé â öåëîì. Äèñöèïëèíà, îòâåòñòâåí-
íîñòü è ñàìîêîíòðîëü äîëæíû áûòü â êðîâè âîèíà, ñòàòü äëÿ íåãî ôîðìîé
áûòèÿ. À äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå òàêîãî ïðèíöèïà
âîñïèòàíèÿ, ïðè êîòîðîì òðåáîâàòåëüíîñòü ê ïîä÷èíåííûì ñî÷åòàåòñÿ
ñ óâàæåíèåì èõ äîñòîèíñòâà è çàáîòëèâîñòüþ.

Âû âñå íåñîìíåííî çíàåòå, ÷òî âåëèêèé ðóññêèé ïîëêîâîäåö
Àëåêñàíäð Ñóâîðîâ, â æèëàõ êîòîðîãî òåêëà è àðìÿíñêàÿ êðîâü, ÿâëÿåòñÿ
àâòîðîì çàìå÷àòåëüíîé êíèãè «Èñêóññòâî ïîáåæäàòü», â êîòîðîé äàæå
ñåãîäíÿ êàæäûé âîåííûé ìîæåò íàéòè äëÿ ñåáÿ áåñöåííûå ñîâåòû. Íà ìîé
âçãëÿä, íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìûñëü: «Òÿæåëî–â
ó÷åíèè, ëåãêî–â áîþ». ß óâåðåí, ÷òî ýòà ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü èñõîäèò èç
ãëóáèí âîåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè è óáåæäàåò íàñ â òîì, ÷òî åñëè äàæå
âîåííàÿ äèñöèïëèíà òÿæåëà, òî ýòî–òÿæåñòü ùèòà, à íå ÿðìà. 

Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî Àðìåíèè, êîòîðàÿ ïî òåððèòîðèè è
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàëåíüêîé ñòðàíîé, ïðèñóù ðÿä
îñîáåííîñòåé, îáóñëîâëåííûõ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì è òåì èëè èíûì
îáðàçîì âëèÿþùèõ íà ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ
ðåñïóáëèêè. Â èõ ÷èñëå–ðàñïðîñòðàíåííîñòü äðóæåñêèõ èëè ðîäñòâåííûõ
ñâÿçåé, çëîóïîòðåáëåíèÿ êîòîðûìè â àðìèè î÷åíü ÷àñòî ïðèâîäÿò ê
îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, à êîíêðåòíåå–ïîðîæäàþò òàê íàçûâàåìûé
«ñëîé ïðèâèëåãèðîâàííûõ», ÷òî âðåäèò áîåñïîñîáíîñòè íå òîëüêî äàííîé
âîéñêîâîé ÷àñòè, íî è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, Âîîðóæåííûõ ñèë â öåëîì…
Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ñîëäàò, ñëóæàùèé ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì, íå ìîæåò
áûòü òåì ãàðàíòîì, îò êîòîðîãî íàðîä òðåáóåò ñâîþ áåçîïàñíîñòü.
Èñêëþ÷èì íàëè÷èå «ïðèâèëåãèðîâàííûõ» â íàøèõ ðÿäàõ è áóäåì ÷åñòíî
è ñïðàâåäëèâî èñïîëíÿòü íàøè îáÿçàííîñòè. Çäåñü, âîçìîæíî, ñíîâà áóäåò
óìåñòíî ïðîöèòèðîâàòü ñëîâà Ñóâîðîâà: «Ñëóæáà è äðóæáà–äâå ïàðàë-
ëåëüíûå ëèíèè, êîòîðûå íèêîãäà íå ïåðåñåêàþòñÿ…».

Òî, ÷òî âîåííîå èñêóññòâî â ïàëèòðå íàøèõ íàöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé âñåãäà èìåëî ñâîé îñîáûé öâåò, íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ. Ñâèäå-
òåëüñòâîì òîìó ÿâëÿåòñÿ âåêîâàÿ èñòîðèÿ íàøåãî íàðîäà, òå áëåñòÿùèå
ïîëêîâîä÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå óñïåõè, êîòîðûå äîñòèãàëèñü áëàãîäàðÿ
âîåííîìó òàëàíòó è äóõó àðìÿíèíà. Èìåòü ñòîëü áëåñòÿùèå ïðèìåðû è íå
îñìûñëèâàòü èõ âåëè÷èå â êîíòåêñòå íàñòîÿùåãî, ïî êðàéíåé ìåðå, íå
äåëàëî áû ÷åñòè íè íàì, íè íàøèì ãåðîÿì-ïðåäøåñòâåííèêàì. Â ýòîé ñôå-
ðå çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êîìàíäèðàì âñåõ çâåíüåâ, ïîñêîëüêó
èìåííî îíè ïðèçâàíû ïðåòâîðÿòü â æèçíü ïðîöåññû, ïðåäóñìîòðåííûå
ïëàíîì ãîäîâîé ïîäãîòîâêè. À äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâî-
î÷åðåäíîé íåîáõîäèìîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîò-
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íîãî è ñïîñîáíîãî âîñïèòûâàòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ âûñøåãî êîìàíäíîãî
ñîñòàâà, è â ýòîì íàïðàâëåíèè íàì ïðåäñòîèò åùå áîëüøàÿ ðàáîòà.
Îòìå÷ó, ÷òî â ðàìêàõ Ðàáî÷åé ïðîãðàììû îáîðîííûõ ðåôîðì ÐÀ 2009 ãîäà
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïîçèòèâíûå ïîäâèæêè â ñôåðå ïåðå-
ïîäãîòîâêè (çà ðóáåæîì) ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âîåííî-ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïåðåñìîòðà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ýòèõ ÂÓÇ-îâ â öåëÿõ èõ ïðèâå-
äåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè, íàëàæèâàíèå ìåõàíèçìîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñïàðåíòíîñòü íàçíà÷åíèÿ íà âîåííûå äîëæíîñòè è
ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå. Ýòè è äðóãèå ðåôîðìû ãëàâíûì îáðàçîì íàöå-
ëåíû íà ïîäãîòîâêó ãðàìîòíîãî, íàäåëåííîãî ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìàí-
äèðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè îôèöåðñêîãî ñîñòàâà, ÷òî, íåñîìíåííî, îêàæåò
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñèñòåìó îáó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ ëè÷íûì
ñîñòàâîì. Îäíàêî áûëî áû íå ïðàâèëüíî óâåðæäàòü, ÷òî ëèøü âûøå-
óêàçàííûå èíèöèàòèâû ñîçäàäóò âîçìîæíîñòè äëÿ âñåöåëîãî ðåøåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ â äàííîé ñôåðå ïðîáëåì. ×ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû,
êðîìå îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîâûõ ïðîöåññîâ ïî êîìàíäèðñêîé ïîäãîòîâêå,
îôèöåð âûñòóïàë ñ ëè÷íîé èíèöèàòèâîé ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, îáëàäàë ñïîñîáíîñòüþ ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ðàçëè÷íûõ ñðåäàõ, â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ ìîã ñî÷åòàòü óñòàâíûå
òðåáîâàíèÿ è ïðèíöèïû âîåííîãî òîâàðèùåñòâà. Ñâîèìè ñëóæåáíûìè è
ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè êîìàíäèð äîëæåí çàñëóæèòü â êðóãó
ïîä÷èíåííûõ òàêîé àâòîðèòåò, ÷òîáû ëþáîé äàííûé èì ïðèêàç èëè
ïðîèçíåñåííîå ñëîâî ïîäëåæàëè áåçóñëîâíîìó âûïîëíåíèþ è ÿâëÿëèñü
îðèåíòèðîì äëÿ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé.

Ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî ïóòåì îñêîðáëåíèé èëè ïîáîåâ çàñòàâèòü
ñîëäàòà âûïîëíèòü êàêîé-ëèáî ïðèêàç, äàæå åñëè ýòèì ïðèêàçîì ðåøàåòñÿ
ñâåðõâàæíûé âîïðîñ. Ìîæåò, ïðèìåíåíèå òàêîãî ìåòîäà íà äàííûé
ìîìåíò è «îïðàâäàåò» ñåáÿ, íî, ïîâåðüòå, ÷òî â òå÷åíèå äàëüíåéøåé ñîâ-
ìåñòíîé ñëóæáû ýòî ñîçäàñò äëÿ âàñ áîëåå ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó, ÷åì òó,
êîòîðóþ âû «ðåøèëè», ïðèáåãíóâ ê ïîáîÿì è îñêîðáëåíèÿì. Ñòàðàéòåñü
èñêëþ÷èòü ãðóáîñòü, óâàæàéòå è äîâåðÿéòå áëèæíåìó, ÷òîáû îí ïî÷óâñò-
âîâàë òåïëîòó âàøåãî ÷åñòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îòíîøåíèÿ, è â ðåçóëüòàòå
âû ïîëó÷èòå âñå òî ëó÷øåå è íåîáõîäèìîå, ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò îáðàç-
öîâîãî âîèíà.

Ïðîñòî íàäî ñîçíàâàòü, íàñêîëüêî âûñîêè öåíà è çíà÷åíèå êðåïêîé
âîèíñêîé äðóæáû, êîòîðóþ íàøè ïðåäêè ïðèðàâíèâàëè ê áîåâîìó
îðóæèþ. Òàì, ãäå íåò êðåïêîé äðóæáû, èìåííî òàì ïîÿâëÿþòñÿ áàöèëëû
òàêîãî âðåäíîãî ÿâëåíèÿ, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ðàñêîë. È ñóùåñòâîâàíèå
ýòîãî áîëüíîãî âîïðîñà, ê ñîæàëåíèþ, íå íîâîñòü.

Äàâàéòå âñïîìíèì âðåìåíà ðåøàþùåãî äëÿ íàøåé íàöèè Àâàðàéð-
ñêîãî ñðàæåíèÿ. Â V âåêå ïåðñû ïîòðåáîâàëè îò àðìÿí âåðîîòñòóïíè-
÷åñòâà. È êàæäûé àðìÿíèí ïîíèìàë, ÷òî âîïðîñ ýòîò íå òîëüêî ðåëè-
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ãèîçíîãî çíà÷åíèÿ, íî è ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íàöèè. È âîò èç çàìå-
÷àòåëüíîé êíèãè ó÷àñòíèêà Àâàðàéðñêîãî ñðàæåíèÿ, ôèëîñîôà, èñòîðèêà
è ïóáëèöèñòà Åãèøå ìû óçíàåì, ÷òî â ýòîò ñóäüáîíîñíûé äëÿ íàöèè
ìîìåíò ó íàñ, êðîìå âíåøíåãî âðàãà, áûë è âíóòðåííèé–ðàñêîë. Êàæåòñÿ,
Åãèøå èç ãëóáèíû âåêîâ ïðåäóïðåæäàåò íàñ, ÷òî êàê áû êðåïêè íè áûëè
ñòåíû «ðîäíîé êðåïîñòè», ñ êàêèì áû ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà
íè ñðàæàëèñü åå ñûíû, çëà íå èçáåãíóòü, åñëè â «êðåïîñòü» âîðâàëñÿ
çëîïîëó÷íûé ðàñêîë, åñëè, íå äàé Áîã, â ðÿäû âîéñêà ïðîíèêëè òàêèå
îïàñíûå ÿâëåíèÿ, êàê ýãîöåíòðèçì è ìÿãêîòåëîñòü. Åãèøå ïèøåò: «Åñëè
ðàñêîë, âïîëçàÿ, ïðîíèêàåò âîâíóòðü è íàðóøàåò åäèíîâîëèå è ñîãëàñèå,
òî èñ÷åçàåò è äàííàÿ ñâûøå óäà÷à». Óçíàâ, ÷òî íà êàêîì-òî ôëàíãå
ãíåçäèòñÿ ðàñêîë, âðàã òàì íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü íàãëåå. È òîò æå Åãèøå,
ïðîçâàííûé «ñîëîâüåì Àâàðàéðà», â èíîì ìåñòå ðàññêàçûâàåò, êàê âðàã
áîÿëñÿ åäèíîãëàñèÿ àðìÿí: «Âíåøíåìó âðàãó íàøå åäèíîãëàñèå êàçàëîñü
ñòîëü îïàñíûì, ÷òî îíè äâà-òðè ðàçà äàæå íå îñìåëèâàëèñü âûñòóïèòü
ïðîòèâ íàñ».

Ñëåäóþùåå íàïðàâëåíèå, âàæíîñòü êîòîðîãî ÿ áû õîòåë ïîä÷åðêíóòü
êàê äëÿ 2009-ãî àðìåéñêîãî ãîäà, òàê è âîîáùå äëÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëü-
íîñòè Âîîðóæåííûõ ñèë ðåñïóáëèêè,–ýòî ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî
óêðåïëåíèÿ âçàèìîñâÿçè àðìèè è îáùåñòâà. Æèçíü ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïîëíîöåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó àðìèåé è íàðîäîì ñëóæèò çàëîãîì
áîåñïîñîáíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë è çàùèùåííîñòè ãîñóäàðñòâà. Â ýòîì
ìû óáåäèëèñü â ñàìûå ïåðâûå äíè ñîçäàíèÿ Àðìÿíñêîé àðìèè, êîãäà åùå
äî ôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëÿðíûõ âîîðóæåííûõ ñèë âåñü íàø íàðîä
äîáðîâîëüíî âñòàë íà çàùèòó Ðîäèíû. Ýòî, ïîæàëóé, áûëî ïðàêòè÷åñêè
ïåðâûì â èñòîðèè âíîâü îáðåòøåé íåçàâèñèìîñòü Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ
ïðîÿâëåíèåì åäèíñòâà àðìèè è íàðîäà, ïîëó÷èâøèì ñâîå ïîáåäíîå
ðàçâèòèå â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ñåãîäíÿ áåçîãîâîðî÷íî ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî áëàãîäàðÿ êîëëåêòèâíîé âîëå àðìÿíñòâà ó íàñ óæå åñòü ñîñòîÿâøàÿñÿ
íàðîäíàÿ àðìèÿ, è ýòî ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ îáÿçûâàåò íàñ äîðîæèòü âíè-
ìàíèåì íàðîäà è ñâîèìè äåëàìè ïîñòîÿííî ïðåóìíîæàòü ìîùü Àðìÿíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè. À ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ýòîãî, è ÷òî ìû äîëæíû ñäåëàòü
â áóäóùåì?

Ïðèíèìàÿ çà îñíîâó äîñòèãíóòûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óñïåõè â äåëå
óêðåïëåíèÿ âçàèìîñâÿçè àðìèÿ–íàðîä, Âîîðóæåííûå ñèëû ðåñïóáëèêè è
âïðåäü äîëæíû îáåñïå÷èâàòü êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâîì.
Îäíèì èç íàèëó÷øèõ ñðåäñòâ äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÀ ïî îáùåñòâåííîìó
èíôîðìèðîâàíèþ. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü Âîîðóæåííûå ñèëû
áîëåå ïðîçðà÷íûìè, ïîâûñèò ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè îáùåñòâà î
ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà Âîîðóæåííûõ ñèë, à òàêæå ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ
ïðèìåíåíèÿ ðû÷àãîâ ãðàæäàíñêîãî êîíòðîëÿ â àðìèè.
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Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà íàøà ðàáîòà ñ òðåìÿ ñëîÿìè
îáùåñòâà: ó÷àùèìèñÿ è ìîëîäåæüþ, àðìèåé, âåòåðàíàìè è ìîáèëèçà-
öèîííûì ðåñóðñîì. Íåîáõîäèìî èìåòü íåîðäèíàðíûé ïëàí ðàáîò ïî
âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íàøèõ øêîëüíèêîâ, ãëàâíîé öåëüþ
êîòîðîãî äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå èç ðåáåíêà õîðîøåãî âîèíà, à èç
õîðîøåãî âîèíà–áîåãîòîâîãî âîåííîñëóæàùåãî çàïàñà, êîòîðûé áûë áû
ïðîíèêíóò äóõîì âûñîêîãî ïàòðèîòèçìà è ïðè íåîáõîäèìîñòè ñòàë áû
áîéöîì, õðàáðî çàùèùàþùèì Ðîäèíó. Îáðàùàþ âíèìàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óïðàâëåíèé è îòäåëîâ Âîîðóæåííûõ ñèë íà ñîâìåñòíîå ñ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðîâåäåíèå
â øêîëàõ, âûñøèõ è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçíîïëàíîâûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî è îçíàêîìèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Ñ÷èòàþ
îñîáî âàæíûìè âîïðîñû ñîçäàíèÿ â îòìå÷åííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
êëàññîâ è àóäèòîðèé, íîñÿùèõ èìåíà íàöèîíàëüíûõ ãåðîåâ, à òàêæå ïîñëå-
äîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ê âîåííîé ñëóæáå è
ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû. Ãîâîðÿ î ñâÿçè àðìèÿ–
îáùåñòâî, íåëüçÿ íå çàòðîíóòü âîïðîñ î ñîòðóäíè÷åñòâå Âîîðóæåííûõ ñèë
ñ ïàòðèîòè÷åñêèìè ñîþçàìè, ñ çàðîäèâøèìèñÿ â ãîðíèëå Àðöàõñêîé
âîéíû îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, î âñåñòîðîííåé (ôèíàíñîâîé,
ìîðàëüíîé è èíîé) ïîääåðæêå, îêàçûâàåìîé èíâàëèäàì âîéíû, ñåìüÿì è
ðîäíûì ïîãèáøèõ èëè ïðîïàâøèõ áåç âåñòè áîðöîâ çà ñâîáîäó (àçàòàìàð-
òèêîâ). Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî èìåííî ïîäîáíûå èíèöèàòèâû ïîääåðæèâàþò
â îáùåñòâå âûñîêóþ ðåïóòàöèþ Àðìèè, ñîçäàþò àòìîñôåðó âçàèìíîãî
äîâåðèÿ. Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî õî÷åòñÿ íàïîìíèòü âàì òó îáùåèçâåñò-
íóþ èñòèíó, ÷òî âî âñåì âàæíà îñíîâà, è, âîçäàâàÿ ñëàâó è ÷åñòü
àðìÿíñêèì ãåðîÿì–ó÷àñòíèêàì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, çàâåðèòü,
÷òî âñåìè íàøèìè ñåãîäíÿøíèìè óñïåõàìè, áîëüøèìè è ìàëûìè
ïîáåäàìè ìû îáÿçàíû èìåííî èì. Áóäåì çíàòü, ïî÷èòàòü è áðàòü ïðèìåð
ñ íàøèõ ñòàðøèõ!

Õîòåëîñü áû â êîíöå îòäåëüíî îáðàòèòüñÿ ê âîåííîñëóæàùèì ñðî÷íîé
ñëóæáû. Äîðîãèå ñîëäàòû, âñÿ âàøà ñîçíàòåëüíàÿ æèçíü ïðîøëà â
íåçàâèñèìîé Àðìåíèè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ñåãîäíÿ â àðìèè íåçàâèñèìîé
Àðìåíèè ñëóæèò ïîêîëåíèå, âûðîñøåå â ñâîáîäíîé ñòðàíå. Ýòî, êîíå÷íî,
îãðîìíîå ñ÷àñòüå, íî â òî æå âðåìÿ è áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðàÿ
íåèçáåæíî ëîæèòñÿ íà âàøè ïëå÷è–ïëå÷è íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Êîíå÷íî,
íèêòî íå òðåáóåò, ÷òîáû âû â äàëüíåéøåì ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèëè ñåáÿ
àðìèè, âîåííîé æèçíè. Ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, â ðóêàõ ïðîâèäåíèÿ. ß, íàïðè-
ìåð, ãîðæóñü òåì, ÷òî ìîÿ æèçíü ñëîæèëàñü òàê, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû ìåíÿ, âåðîÿòíî, ïî âîëå Áîæüåé, ïðîñòî «ïîòÿíóëî» â âîåííîå
ó÷èëèùå. ß áåçìåðíî ñ÷àñòëèâ è ãîðä, ÷òî â ñóäüáîíîñíûé äëÿ ìîåãî
íàðîäà ìîìåíò–â íà÷àëå Àðöàõñêîãî äâèæåíèÿ–ÿ, èìåÿ îïûò ñëóæáû â
Ñîâåòñêîé àðìèè, âêëþ÷èëñÿ â íàøå íàöèîíàëüíîå äâèæåíèå â êà÷åñòâå
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ãîòîâîãî áîåâîãî îôèöåðà. À ñåé÷àñ ìíîãèå èç âàøèõ êîìàíäèðîâ ñòàëè
ïðîôåññèîíàëüíûìè âîåííûìè, îêîí÷èâ óæå íàøè ðîäíûå, íàöèîíàëüíûå
âûñøèå âîåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. 

Ñåãîäíÿ, íà ïîðîãå Íîâîãî ãîäà, ÿ îáðàùàþñü ê âàì, ÷òîáû ñêàçàòü
ñàìîå ãëàâíîå. Âû, íîâîå ïîêîëåíèå, âûðîñøåå â íåçàâèñèìîé Àðìåíèè,
îáÿçàòåëüíî äîëæíû çíàòü íå òîëüêî äðåâíþþ èñòîðèþ Àðìåíèè, êîòî-
ðóþ ïðîøëè â øêîëå, íî è åå íîâåéøóþ èñòîðèþ. Äîëæíû çíàòü, êàêîé
áåçìåðíîé öåíîé äàëàñü íàì ïîáåäà. Äîëæíû çíàòü êàê ñûíîâ àðìÿíñêîãî
íàðîäà, ïðîñëàâèâøèõñÿ â ãîäû Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, òàê è äîáëåñòíûõ
ãåðîåâ íàöèîíàëüíî-îñâîáîäèòåëüíîé Àðöàõñêîé áîðüáû çà íåçàâèñèìîñòü
ÍÊÐ, áåçîïàñíîñòü åå íàñåëåíèÿ è íåïðèêîñíîâåííîñòü ãðàíèö ÐÀ. Ìíî-
ãèå êîìàíäèðû ïðîøëîãî ïîñëå ïîáåäû â òîé èëè èíîé áèòâå ïîäòâåðæ-
äàëè èçâåñòíîå âûñêàçûâàíèå êàíöëåðà Ãåðìàíèè Îòòî Áèñìàðêà î òîì,
÷òî â âîéíå ïîáåäèëà íå òîëüêî ñòðàòåãèÿ, íî è… ó÷èòåëü èñòîðèè.

Êîíå÷íî, ìîæíî äîëãî ñïîðèòü î òîì, çà÷åì äåíü è íî÷ü ìó÷èòüñÿ,
çà÷åì âîîáùå ñëóæèòü öåëûõ äâà ãîäà, åñëè ñåé÷àñ öàðèò ìèð. À ÿ âàì
îòâå÷ó, ÷òî ìèð öàðèò òîëüêî ëèøü ïîòîìó, ÷òî âû ñåé÷àñ íàõîäèòåñü â
ñòðîþ. Êðîìå òîãî, âðàã çíàåò, ÷òî âû ãîòîâû â ëþáîé ìîìåíò îòâåòèòü
íà åãî ëþáîå ïîñÿãàòåëüñòâî, îí óâåðåí, ÷òî ïîëó÷èò äîñòîéíûé
êîíòðóäàð. È íå òîëüêî ýòî. Âåäü ýòî íå ìû ñêàçàëè: «Åñëè õî÷åøü ìèðà,
ãîòîâüñÿ ê âîéíå». À çà äâà ãîäà äîáðîñîâåñòíîé ñëóæáû âû íà âñþ âàøó
æèçíü ïðèîáðåòàåòå áîåâîé îïûò è ïðèñóùèå ìóæ÷èíàì âîëåâûå
êà÷åñòâà. È åñëè, íå äàé Áîã, Ðîäèíà «âûíóæäåíà áóäåò ïðèçâàòü» âàñ íà
ïîìîùü, òî â ñàìûé êîðîòêèé ñðîê âû âîññòàíîâèòå íàêîïëåííûé âàìè
áåñöåííûé îïûò.

Äîðîãèå ñîðàòíèêè! Çàâåðøàÿ ìîå ïðåäíîâîãîäíåå îáðàùåíèå, õî÷ó
âûðàçèòü óâåðåííîñòü, ÷òî âñå òî, ÷òî ÿ ïîïûòàëñÿ âêðàòöå ïðåäñòàâèòü
âàøåìó âíèìàíèþ, ñòàíåò ïîâîäîì äëÿ ðàçäóìèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ
âûâîäîâ. ß âåðþ, ÷òî ëþáîé èç íàñ, îñîçíàâàÿ ñâîè ìåñòî è ðîëü â
îáåñïå÷åíèè çàùèòû àðìÿíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è áåçîïàñíîñòè,
ñäåëàåò âñå îò íåãî çàâèñÿùåå, ÷òîáû Âîîðóæåííûå ñèëû íàøåé ñòðàíû â
2009 ãîäó áûëè áîëåå áîåñïîñîáíûìè, ÷åì â òåêóùåì ãîäó. ß æåëàþ, ÷òîáû
äàííàÿ çàäà÷à, îáóñëîâëåííàÿ ñîñòîÿíèåì ðåãèîíàëüíûõ âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âîñïðèíèìàëàñü áû êàê íåîáõîäèìîñòü âî âñå âðåìåíà
èìåòü ìîùíóþ Àðìÿíñêóþ àðìèþ. Çàïîìíèì è ïðèìåì ýòó èñòèíó è
âñåãäà áóäåì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ âûòåêàþùèì èç íåå ïðèíöèïîì:
«ÇÀÙÈÒÈÌ ÀÐÌÅÍÈÞ–íûíå è âñåãäà…».

Ñ íàäåæäîé íà íåðóøèìîå åäèíîìûñëèå
è ñ óâåðåííîñòüþ â ñîâìåñòíûõ äîñòèæåíèÿõ

Ñ. ÎÃÀÍßÍ
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³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½·³ÉÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ìÇ×³ÏÝ ¿°É ³í»ÉÇ í³ïÃ³-
ñ³ó³í, »ñµ Ýáñ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáí ýÇ½Ç-
Ï³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ñ³Û ·ÇïÝ³-
Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, ³½·³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇó µ³ó³é»óÇÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³óí»óÇÝ Ùï³íáñ
Ý»ñáõÅÇ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ÑÇÙ-
Ý³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñéã³Ï³íáñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ å³ñ³ñï ÙÇç³í³ÛñÁ: ²Ûë
³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ` áñå»ë ½³ñ·³ó³Í ·ÇïáõÃÛ³Ùµ
³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ å»ïáõÃÛ³Ý í³ñÏÁ: ØÇÝã¹»é µÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹Çïí»É ¿ áñå»ë ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ. ¹»é ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¶Ç-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ë³ñ³Ï³·»ï ³Ï³¹»ÙÇÏáë
Ðáíë»÷ úñµ»Éáõ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í ²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ü³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³¹Çñ Ï³½ÙáõÙ 23 ³Ý¹³ÙÇó 17-Á µÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¿ÇÝ:

ò³íáù, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ïñí³Í í»ñÁ
Ýßí³Í ³ÝÝ»ñ»ÉÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É áã
ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍÇù³ñ³ÝÇ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³ÛÉ¨ ï»ë³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ
íñ³, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ã»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ: Â»¨ ³é³ç³ï³ñ
Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¨ Ññ³-
å³ñ³ÏíáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ·Çï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ, Ýñ³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³Ý»ñ¨³Ï³Û»ÉÇ
ó³Íñ` Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ Ñ³í³ù³ñ³ñÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý ã³÷:

¶Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ ëå³éÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ
³½·Ç Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ³å³·³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ï»ñåíáÕ
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ ß³ñáõÝ³Ï»É ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·³ÉÇù ·Çï³Ï³Ý ë»ñÝ¹ÇÝ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç Ïáõ-
ï³Ï³Í Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ó³ËáÕÙ³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
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ïñ³Ù³ã³÷ ¨ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñÝ»ñÇ ÏáñëïÛ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·»-
ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É ²½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛáõÙ ¨ ³é³ç³ï³ñ µáõÑ»ñáõÙ
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÏáÉ»Ï-
ïÇíÝ»ñÇÝ Çñ³í³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ³å³-
ÑáíáõÙÁ:

ÆÝÓ Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ µ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿
ï³ÉÇë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý· ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃ-
Û³Ý ¹»ñÇÝ: Ð»Ýó Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛÇë Ýë»Ù³óáõóÇã Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ñ³ëóÝ»É Ù»ñ å»ïáõÃÛáõÝáõÙ
·áñÍáÕ ³é³í»É µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ëïÇù³¹ñáõÛùÝ»ñÇ: îíÛ³É ³ñï³Ï³ñ· Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛ³Ý åñáµÉ»ÙÁ Ñ³ñÏ ¿ ¹Çï»É Ý³¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ß³ñÅ³éÇÃ³íáñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ³å³Ñáí»Éáí
Ýñ³ Çñ³íáõÝùÁ` Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ý áõ ÁÝï³ÝÇùÇ ³å³·³Ý åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Çñ
Ù³Ûñ ÑáÕÇ íñ³` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ¸³ Ý³¨ ÏÏ³ÝËÇ ßÝáñÑ³ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³ñ-
ï³ÑáëùÁ, ÇÝãÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÙÝ ëå³éÝáõÙ ¿ Ù»ñ ³½·Ç Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³Ý¹³éÝ³ÉÇ ÑÛáõÍÙ³Ùµ: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý µáõÑ»ñáõÙ ëáíáñáÕ Ñ³Û »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÝ ³å³ÑáíáÕ Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ïß³× å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` áñå»ë ³½·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³å³·³ÛÇÝ ÙÇïí³Í ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù
Ñ»é³Ñ³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ï³åí³Í ¿ Ù»ñ
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³ñ¨áñ ¿ ³Ûë µÝ³·³í³-
éáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë »ÉÝ»É Ñ»ï¨Û³É ¹Çï³Ï»ïÇó. ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý
ÏáÙ»ñóÇáÝ ³ñÅ»ùÁ µáõÝ ÇÙ³ëïáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÙÇïí³Í ¿
·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ»é³Ñ³ñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ Ýáñ³óÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí` ×ÛáõÕ³ÛÇÝ, ÏÇ-
ñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ëÝáõóÙ³ÝÁ: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ëå³ñ»½Á ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÝ ¿: ÆëÏ ³Û¹` ·»ñ³ï»ëã³-
Ï³Ý ¹³ëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³¹³ëáõÙÁ
¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñå³Ï³Ý áõÕ»ÏóáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÝ»ñáí
½µ³ÕíáÕ Ñ³ïáõÏ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñáõÙ áõ Ï³é³í³ñáõÙ:

ÆÙ Ï³ñÍÇùáí` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³Ý»É ³ÛÝå»ë, áñ
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
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å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»ñ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ý, ÇëÏ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ` ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ ¶ÇïáõÃÛ³Ý
ÏáÙÇï»Ý: ²Ûë ¹»ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ë»É³ÙÇï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý,
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ` áñå»ë
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ó³ÝóÇ
Ù»ç ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý ÙñóáõÃ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñ-
åáí ¹³ï»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÐáõÛÅ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ü³Ë³·³ÑáõÃ-
Û³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ Çñ³í³Ï³Ý-ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½ÇÝí³Í Ï³éáõÛóÇ: ÆÙ Ï³ñÍÇùáí` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ
ÏáõÝ»Ý³ ³½·³ÛÇÝ ïñ³Ù³ã³÷Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý
·áñÍáõÙ ²½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ` áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí ËáñÑñ¹³Ï³ÝÇ
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ:  

¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-
¹³ëáõÙÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³
³½¹áÕ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ýáñ³-
ÙáõÍ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ,
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³ñÏáõÙÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇù³ñ³ÝÁ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ-
·³íáñáõÙÁ: 

ÎáÙÇï»Ç Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ý»ñµ»ñáõÙÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íáñ-å»ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ïñ³Ù³ã³÷áõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý »Ý-
Ã³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë
³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ
íñ³, áñáÝù ³éÝãí»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:
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ºÃ» ãÉáõÍí»Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·Çï³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ½³ñ·³óÙ³Ý,
ÇÝãå»ë Ý³¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù»ç ¹ñ³Ýó ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï½ñÏíÇ Ý³¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇó: ²Ûë ³éáõ-
Ùáí áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ·Çï³ÏñÃ³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇ` ´áÉáÝÇ³ÛÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÏÇ-
ñ³éíáõÙ »Ý ÁÝïñáÕ³µ³ñ` ë»÷³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨
å»ï³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: àôëïÇ Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí áã Ã» ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó
ã»½áù³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨
×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý,
Çñ³í³Ï³Ý áõ Ñ³ëï³ïáõÃ»Ý³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý íñ³:

àñå»ë ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Éáõñç åñáµÉ»Ù å»ïù ¿ ¹Çï»É Ý³¨ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï³ñ³Íí³Í ÏáéáõåóÇ³Ý: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É
Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý ¨ ¹áÏïáñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÛóÙ³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: ºÃ» ß³ñáõ-
Ý³ÏíÇ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáíÇ ·ñÙ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ³éáõ-
Í³ËÇ µáÉáñÇë Ñ³ÛïÝÇ ³ñ³ï³íáñ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ³å³ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ï»ÕÇ
ÏáõÝ»Ý³ Ù»ñ ³½·Ç ·Çï³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙ: ¼·áÝáõÃÛáõÝ ¿
å³Ñ³ÝçáõÙ áñáß ³ÝÓ³Ýó Ó·ïáõÙÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ùáÕÇ ï³Ï Ï³½Ù³-
ÉáõÍ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ´àÐ-Á` ·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³-
ßáñÃáõÃÛáõÝÝ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ÐáõÛë áõÝ»Ù, áñ ³ëåÇñ³Ýï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý, ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ³ï»ëï³-
íáñÙ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù
å³Ûù³ñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í áõ ËëïÇí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ:

ØÇ ù³ÝÇ Ëáëù ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñíáÕ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ Ï³ï³ñí»É ¿ñ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³ñ³ñ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ý³Ë³·³Ñ å³ñáÝ ê»ñÅ
ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, ëï»ÕÍ»ó ÑÇÙù»ñ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃ-
Û³Ý ³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »Ý ³ñ-
íáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:
Ø»ÏÝ³ñÏ»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` Ý³Ë³·³-
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ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïáõÙ, §Üáñ³í³Ýù¦
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ, ¸ñá Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ,
Ð³Û³ëï³ÝÇ ´àÐ-Ç Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùµ, Ùß³Ï»É ¿ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý íÏ³Û³·Çñ, áñÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù-
³ñÅ»ùÝ ¿ «Security Studies» áñ³Ï³íáñáõÙÁ: Ì³í³ÉíáõÙ ¿ Ù»ñ ÇÝëïÇïáõïÇ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ
³é³ç³ï³ñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ØÜ-Ç Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ¨
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ,  è¸ Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý, è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ æáñç Ø³ñß³ÉÇ ³Ýí³Ý »íñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: Ðáõëáí »Ù, áñ
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ, ºñ¨³ÝÇ å»ïÑ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ,
ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ´àÐ-Ç áõ §Üáñ³í³Ýù¦ Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³ÛÝ
Ñ³í³ÏÝáï, ë³Ï³ÛÝ ÇÝùÝáõë ¨ ëÇñáÕ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝáñáß
»Ý ·Çï»ÉÇùÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ñ½ÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
µÝ³·³í³éÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝÁ: 

²í³ñï»Éáí ½»ÏáõóáõÙë` å³ïÇí áõÝ»Ù Ýß»Éáõ ïíÛ³É ÉëáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ`
³ÏÝÏ³É»Éáí, áñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³Ûë ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ãÇ ¹³éÝ³ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³ÝåïáõÕ í³ïÝáõÙ, ³ÛÉ Éáõñç ³½¹³Ï Ïï³ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç ³½·³ÛÇÝ
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:       
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ÄÎÊËÀÄ ÍÀ ÑËÓØÀÍÈßÕ ÊÎÌÈÑÑÈÈ 

ÏÎ ÍÀÓÊÅ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ 

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÁÐÀÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÀÐÌÅÍÈß*

Óâàæàåìûé Ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè,

Óâàæàåìûå êîëëåãè

Â ñâîåì äîêëàäå î íàóêå êàê îá îäíîì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Àðìåíèè ÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èñõî-
æó èç ìåñòà è ðîëè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ñèñòåìå íàøåé íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè. Íà ìîé âçãëÿä, îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â ðàçâèòèè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ÷ðåâàòî òàêæå îïàñíîñòüþ
äåãðàäàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàøåé íàöèè. Â çàêëþ÷åíèå ÿ âêðàòöå ïðåä-
ñòàâëþ ìîè ïîäõîäû ê ïðîáëåìàì ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè
áåçîïàñíîñòè Àðìåíèè. 

Áóäó÷è îäíèì èç âåäóùèõ êîìïîíåíòîâ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ÑÑÑÐ,
àðìÿíñêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà çàíèìàëà äîñòîéíîå ìåñòî â ôîðìèðî-
âàíèè àâòîðèòåòà ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà êàê ìèðîâîé íàó÷íîé äåðæàâû.
Íà ïîðîãå íåçàâèñèìîñòè Àðìåíèÿ, â îòëè÷èå îò Ïðèáàëòèéñêèõ ðåñïóá-
ëèê, ñâîþ ïîëèòèêó â îáëàñòè íàóêè ñîðèåíòèðîâàëà íà óðîâåíü ñëàáî-
ðàçâèòûõ ñòðàí. Òî åñòü, áûëè ïîëèòè÷åñêè çàäàíû ïðèîðèòåòû è öåëè
êàðëèêîâîãî ìàñøòàáà, ïðèíöèïèàëüíî íå ñîîòâåòñòâóþùèå èíòåëëåê-
òóàëüíîìó ïîòåíöèàëó àðìÿíñêîãî íàðîäà.

Â òî æå âðåìÿ áûëà ðàñïûëåíà ïðîìûøëåííàÿ ìîùü Àðìåíèè, íàöåëåííàÿ
íà  ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå íàóêîåìêèõ è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû äàòü òîë÷îê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ñåòè è ðûíêà ìåæäó-
íàðîäíîãî, â òîì ÷èñëå–ðåãèîíàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÐÌßÍÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ 
Â ÌÀÑØÒÀÁÀÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÀÐÌÅÍÈÈ

Ã. Ñ. ÊÎÒÀÍÄÆßÍ, äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê (ÐÔ),
Äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè âîåííûõ íàóê,
÷ëåí Íàó÷íî-ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÎÄÊÁ, ó÷åíûé-ýêñïåðò 

ïî êîíòðòåððîðèçìó (ÑØÀ), ãåíåðàë-ìàéîð 

* Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ â ÐÀ âñåîáúåìëþùèõ, â òîì ÷èñëå îáî-
ðîííûõ, ðåôîðì íà íàó÷íîé áàçå, ðåäàêöèÿ ïîñ÷èòàëà öåëåñîîáðàçíûì ïðèâëå÷ü âíèìà-
íèå ÷èòàòåëåé ê êîíöåïòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ â ÐÀ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè êàê
âàæíîãî ïðèîðèòåòà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íàøåé ðåñïóáëèêè.
Äîêëàä íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ, â êîòîðîì ýòè ïðîáëåìû ïðåäñòàâëåíû â êîí-
òåêñòå èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñîñòîÿëñÿ 5 íîÿáðÿ 2008 ã.



âëàñòè ðàñïðîäàëè ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû ïî öåíå ìåòàëëîëîìà,
òåì ñàìûì ëèøèâ Àðìåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ ìîäåðíèçàöèè
áàçèðóþùåéñÿ íà íàó÷íûõ çíàíèÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ïîäîáíûõ óñëî-
âèÿõ èç-çà ïîòåðè ìîùíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
âîçíèêëè çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â îðãàíèçàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé â Àðìåíèè. Ïîëîæåíèå äåë åùå áîëåå óñóãóáèëî òî îáñòîÿòåëüñò-
âî, ÷òî âëàñòè âíîâü îáðåòøåé íåçàâèñèìîñòü Àðìåíèè íåäîîöåíèëè ìè-
ðîâûå äîñòèæåíèÿ àðìÿíñêèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è
äðóãèõ åñòåñòâåííûõ íàóê, âñëåäñòâèå ÷åãî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà áûëà
èñêëþ÷åíà èç ïåðå÷íÿ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ýòî ïðèâåëî ê èñ÷åç-
íîâåíèþ óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, â ïåðâóþ î÷åðåäü–ïëîäîðîäíîé ñðåäû èçâåñòíûõ àðìÿíñêèõ
øêîë ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Âñëåäñòâèå âñåãî ýòîãî, Àðìåíèÿ òåðÿåò
ñâîé ïðåñòèæ ãîñóäàðñòâà ñ ðàçâèòîé íàóêîé. Ìåæäó òåì ðàçâèòèå åñòåñò-
âåííûõ íàóê â Àðìåíèè âñåãäà ñ÷èòàëîñü ïðèîðèòåòîì: òàê, åùå ïðè îñíî-
âàíèè Àêàäåìèè íàóê Ñîâåòñêîé Àðìåíèè âî ãëàâå ñ îáùåñòâîâåäîì àêà-
äåìèêîì Èîñèôîì Îðáåëè â ó÷ðåäèòåëüíîì ñîñòàâå Ïðåçèäèóìà 17 èç
23-õ ÷ëåíîâ áûëè ïðåäñòàâèòåëÿìè åñòåñòâåííûõ íàóê.

Ê ñîæàëåíèþ, îòìå÷åííûå íåïðîñòèòåëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå îøèáêè,
äîïóùåííûå ãîñóäàðñòâîì â ïåðâûå ãîäû íåçàâèñèìîñòè, ïðîäîëæàþò
ñêàçûâàòüñÿ íå òîëüêî íà îáëàñòÿõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, òðåáóþùèõ
êðóïíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, íî è íà
òåîðåòè÷åñêèõ ðàçäåëàõ, íå íóæäàþùèõñÿ â çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëî-
æåíèÿõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âåäóùèå àðìÿíñêèå ñïåöèàëèñòû ðåãóëÿðíî
ïåðåâîäÿòñÿ è ïóáëèêóþòñÿ â àâòîðèòåòíûõ çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ èçäà-
íèÿõ, èõ çàðïëàòà â Àðìåíèè îñòàåòñÿ íåâåðîÿòíî íèçêîé–íà óðîâíå
îïëàòû òðóäà óáîðùèö ïðàâèòåëüñòâåííûõ çäàíèé.

Ïîäîáíîå íèçêîå âîçíàãðàæäåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè óãðîæàåò íå
òîëüêî áóäóùåìó èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè, íî è ïðåñòèæó
ìèðÿùèõñÿ ñ ïîäîáíîé ñèòóàöèåé âëàñòåé. Íåëüçÿ ïðîäîëæàòü îñóùåñò-
âëÿòü òàêóþ ïîëèòèêó, ïîñêîëüêó îíà ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ äîëæíà ïðè-
âåñòè ê ñðûâó ïðîöåññà ïåðåäà÷è íàêîïëåííîãî àðìÿíñêèì íàðîäîì èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ãðÿäóùåìó ïîêîëåíèþ ó÷åíûõ, òî åñòü–ê
óòåðå ïåðñïåêòèâ èìåþùåé áîëüøîå áåçîïàñíîñòíîå çíà÷åíèå ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàñøòàáà. Âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Àðìåíèè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîëíîöåííîå îáåñïå-
÷åíèå ïðàâîâîé, ôèíàíñîâîé è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ó÷åíûõ è íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ, çàíèìàþùèõñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè â ñèñòå-
ìå Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè è âåäóùèõ âóçàõ.

ß çíàþ î ïðèäàíèè Ïðåçèäåíòîì íàøåé ðåñïóáëèêè èñêëþ÷èòåëüíîé âàæ-
íîñòè ðîëè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîãî è áåç-
îïàñíîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè. Èìåííî â ñâåòå ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãèè íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Àðìåíèè íåîáõîäèìî îïëàòó òðóäà ó÷åíûõ ïîä-
íÿòü îò íûíåøíåãî óíèçèòåëüíîãî óðîâíÿ äî âûñøèõ ðàçðÿäíûõ ñòàâîê,
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äåéñòâóþùèõ â íàøåé ðåñïóáëèêå. Äàííóþ ïðîáëåìó ÷ðåçâû÷àéíîé âàæ-
íîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü è ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîòèâàöèè âîâëå÷åííîñòè
â ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, îáåñïå÷èâàÿ åå ïðàâî
íà ïëàíèðîâàíèå ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è áóäóùåãî ñâîåé ñåìüè
íà ðîäíîé çåìëå–â Àðìåíèè. Ýòî òàêæå ïðåäîòâðàòèò åå îòòîê èç ñòðàíû,
óãðîæàþùèé â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ íåîáðàòèìûì èñòîùåíèåì èíòåëëåê-
òóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé íàøåé íàöèè. Â ýòîì àñïåêòå îñîáîãî âíèìàíèÿ
çàñëóæèâàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ
óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàùåíèÿ íà ðîäèíó àðìÿíñêîé ìîëîäåæè,
îáó÷àþùåéñÿ â èíîñòðàííûõ âóçàõ. 

Â ñâÿçè ñ èìïåðàòèâàìè ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè» âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàøåãî îáùåñòâà â Ðåñïóáëèêå
Àðìåíèÿ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîé ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè êàê âàæíåéøåãî áåçîïàñíîñòíîãî ðåñóðñà
íàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ íà åå áàçå ïîëèòèêè, ðàññ÷èòàííîé íà äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó. Âàæíî, ÷òîáû ïðè ïðèíÿòèè â ýòîé îáëàñòè ðåøåíèé
îòïðàâíîé òî÷êîé ÿâëÿëîñü îñîçíàíèå íåâîçìîæíîñòè îöåíêè êîììåð-
÷åñêîé öåíû ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ñîáñòâåííîì ñìûñëå, ïîñêîëüêó
îíà íàöåëåíà íà îáíîâëåíèå äàëüíèõ ãîðèçîíòîâ íàó÷íîé ìûñëè è â ýòîì
ïëàíå–íà êîíöåïòóàëüíóþ ïîäïèòêó îòðàñëåâûõ è ïðèêëàäíûõ íàóê.
Îáëàñòü îòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèé âõîäèò â ñôåðó âåäîìñòâ. À ìåæâåäîì-
ñòâåííàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîäóêòîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé, êàê è êîììåð÷åñêàÿ
îöåíêà è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ òðåáóþò ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ñïåöèàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà, çàíèìàþùåãîñÿ âîïðîñàìè ïðèìåíåíèÿ ïðî-
äóêòîâ îòðàñëåâîé íàóêè.

Íà ìîé âçãëÿä, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ íàóêè â Àðìåíèè ðàçäåëåíèå êîìïåòåíöèè ïðîèçâåñòè òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îòâåòñòâåííîñòü çà ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè áûëà âîçëîæåíà íà Íàöèîíàëüíóþ àêàäåìèþ
íàóê, à çà ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèé è ïðèìåíåíèå èõ ïðîäóê-
òîâ â èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå ýêîíîìèêè–íà Êîìèòåò ïî íàóêå,
äåéñòâóþùèé â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ðàçóìíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âçàè-
ìîäîïîëíÿþùåìó ñîòðóäíè÷åñòâó íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ýêîíîìèêè. 

Öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü ìåõàíèçìû îòâåòñòâåííîñòè Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè íàóê êàê ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáëàäàþùåãî ñîâðåìåí-
íîé ãèáêîñòüþ è èãðàþùåãî àêòèâíóþ ðîëü â ìèðîâîé íàó÷íîé ñåòè, ñ
îáåñïå÷åíèåì ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ôóí-
äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Òàêæå î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ïàðàìåòðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî ñóäèòü îá óðîâíå
ðàçâèòèÿ îáëàñòåé àðìÿíñêîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îñîáî âàæíûì ïðåîáðàçîâàíèå Ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè â íàäåëåííóþ

Ã. Ñ. ÊÎÒÀÍÄÆßÍ

38 4. 2008



ñîâðåìåííûìè îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâî-ïðàâîâûìè âîçìîæíîñòÿìè
ñòðóêòóðó, îáåñïå÷èâàþùóþ ñîòðóäíè÷åñòâî ñî âñåìèðíîé íàó÷íîé
ñåòüþ. Íà ìîé âçãëÿä, ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåëî áû âîññòàíîâëåíèå
ñòàòóñà Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè êàê êîëëåêòèâíîãî êîíñóëüòàíòà Ïðàâè-
òåëüñòâà â âîïðîñå íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íàöèîíàëü-
íîãî ìàñøòàáà. 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ãîñêîìèòåòà ïî íàóêå ìîãóò ñòàòü êîîðäèíàöèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ìåæâåäîìñòâåííîé ñðåäû ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ çíàíèé,
ïîâûøåíèå âîñïðèèì÷èâîñòè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ê òåõ-
íîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, ãàðìîíèçàöèÿ è ðàçâèòèå îòðàñëåâîé íàóêè,
âëèÿþùåé íà èííîâàöèîííóþ ñðåäó. Âàæíà ðàçðàáîòêà òàêèõ ïðîáëåì
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð, êàê íàëîãîîáëîæåíèå,
òàìîæåííûé èíñòðóìåíòàðèé, ðåãóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè.

Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè Êîìèòåòà ìîãóò áûòü òàêæå àêòèâíîå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå îòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðåãèîíàëüíîé è ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå, ôîðìèðîâàíèå è ìàñøòàáèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõà-
íèçìîâ ïàðòíåðñòâà ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ è ðàçâèòèå
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû. Çäåñü ìîæíî áûëî áû ïðåäëîæèòü êîíöåíòðàöèþ ðå-
ñóðñîâ íà ïðîåêòàõ, ñâÿçàííûõ ñ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèåé, â òîì
÷èñëå–â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Åâðîñîþçîì.

Áåç ðåøåíèÿ çàäà÷ ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ íàóê è èííîâàöèîííîãî âíåäðåíèÿ èõ ïðîäóêòîâ â ïðàêòèêó
Àðìåíèÿ ê òîìó æå ëèøèòñÿ íàó÷íîé îñíîâû äëÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ
ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè äîñòîéíà âíèìàíèÿ
íîâàÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ðîññèéñêèõ âëàñòåé, ñîãëàñíî êî-
òîðîé àêàäåìè÷åñêèå ïðèíöèïû Áîëîíüè ïðèìåíÿþòñÿ èçáèðàòåëüíî–ñ
ó÷åòîì ñîáñòâåííîãî ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðåèìóùåñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé
ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé. Èòàê, ìû ïðåäëàãàåì
ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ïðèîðèòåòîâ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, äåëàÿ àêöåíò íå íà ñõîëàñòè÷åñêîì âûÿâëå-
íèè óãðîç è ìåð ïî èõ ïàðèðîâàíèþ, à íà ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñîâîãî, ïðàâîâîãî è èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ êàê ôóíäàìåíòàëüíîé è îòðàñëåâîé íàóêè, òàê è
îáðàçîâàíèÿ.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ãëóáîêóþ êîððóìïèðîâàííîñòü ñèñòåìû àòòåñòàöèè è íàó÷íîé êâàëèôè-
êàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ â íàøåé ðåñïóáëèêå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò
âîññòàíîâèòü àêàäåìè÷åñêèå ñòàíäàðòû ïîäãîòîâêè è çàùèòû äèññåðòàöèé
íà ñîèñêàíèå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ ñòåïåíåé. Â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ
ñóùåñòâóþùåé, âñåì íàì õîðîøî èçâåñòíîé ïîðî÷íîé ïðàêòèêè íàïèñà-
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íèÿ äèññåðòàöèé çà îïëàòó è òîðãîâëè ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè íåèçáåæíî
ïðîèçîéäåò äåãðàäàöèÿ íàó÷íûõ ïîòåíöèé íàøåé íàöèè. Òðåáóåò íàñòîðî-
æåííîñòè è ñòðåìëåíèå íåêîòîðûõ ëèö ïîä ïîêðîâîì áîðüáû ïðîòèâ
êîððóïöèè ëèêâèäèðîâàòü ÂÀÊ Àðìåíèè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî
áåñêîíòðîëüíîãî ñòÿæàòåëüñòâà â îáëàñòè íàó÷íîé àòòåñòàöèè. 

ß íàäåþñü, ÷òî áîðüáà ñ êîððóïöèåé â ñôåðå àñïèðàíòñêîé ïîäãîòîâêè,
àòòåñòàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ è ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé ïðèâåäåò ê
âíåäðåíèþ ñèñòåìû ñòðîãèõ, àêàäåìè÷åñêè âåðèôèöèðóåìûõ êâàëèôè-
êàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ.

Íåñêîëüêî ñëîâ î ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè ïîëèòîëîãèè
áåçîïàñíîñòè. Ìåæâåäîìñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ïîä ðóêîâîäñòâîì áûâøåãî Ìèíèñòðà Îáîðîíû è íûíå
äåéñòâóþùåãî Ïðåçèäåíòà ðåñïóáëèêè ã-íà Ñåðæà Ñàðãñÿíà çàëîæèëà
îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé øêîëû ïîëèòîëîãèè áåçîïàñ-
íîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåëàþòñÿ ïåðâûå øàãè â íàïðàâëåíèè
ôîðìèðîâàíèÿ îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñòàðòîâàëà àêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü â äàííîì íàïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé–Èíñ-
òèòóòà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè Ïðåçèäåíòå, Ôîíäà «Íîðàâàíê»,
Èíñòèòóòà Äðî. Â ýòîì êîíòåêñòå Èíñòèòóòîì íàöèîíàëüíûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ÂÀÊ
Àðìåíèè ðàçðàáîòàí àêàäåìè÷åñêèé ïàñïîðò íîâîé äëÿ íàøåé ðåñïóá-
ëèêè ñïåöèàëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé àìåðèêàíñêîìó ýêâèâàëåíòó
«Security Studies». Ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
íàøåãî Èíñòèòóòà ñ òàêèìè «Ìåêêàìè» áåçîïàñíîñòíîé ïîëèòîëîãèè,
êàê Ãàðâàðäñêèé Óíèâåðñèòåò, Íàöèîíàëüíûé Óíèâåðñèòåò Îáîðîíû
ÑØÀ, Ðîññèéñêàÿ Àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ,
Åâðîïåéñêèé Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ áåçîïàñíîñòíûõ èññëåäîâàíèé èì.
Äæ. Ìàðøàëëà. Íàäåþñü, ÷òî íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Íàöèîíàëüíîé àêà-
äåìèåé íàóê, Åðåâàíñêèì ãîñóíèâåðñèòåòîì, Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè, ÂÀÊ Àðìåíèè è Ôîíäîì «Íîðàâàíê» ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü
òå ïðåòåíöèîçíûå, ñàìîäåÿòåëüíûå è äèëåòàíòñêèå ýëåìåíòû, êîòîðûå
õàðàêòåðíû äëÿ òàêîé âàæíîé îáëàñòè çíàíèé â ðåñïóáëèêå, êàêîâîé
ÿâëÿåòñÿ ïîëèòîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 

Çàâåðøàÿ äîêëàä, èìåþ ÷åñòü îòìåòèòü âàæíîñòü íàñòîÿùèõ ñëóøàíèé
è âûðàçèòü íàäåæäó, ÷òî ñåãîäíÿøíåå îáñóæäåíèå â Íàöèîíàëüíîì
Ñîáðàíèè íå ñòàíåò áåñïëîäíîé òðàòîé âðåìåíè, à ÿâèòñÿ ñåðüåçíûì
ñòèìóëîì äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèõ æèçíåííî âàæíûå öåííîñòè íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè àðìÿíñêîãî íàðîäà.

Ã. Ñ. ÊÎÒÀÍÄÆßÍ
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²ñ¹»Ý ãáññáñ¹ ï³ñÇÝ ¿, ÇÝã Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝí»Éáí ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³
¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ
¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É
å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Æñ »ÉáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ
ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ýß»É ¿, áñ ³Ûëûñ ³é³í»É
µ³ñÓñ Ýß³ÓáÕ å»ïù ¿ ¹Ý»É ¨ íëï³Ñ

ß³ñÅí»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ä³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý
³Ù»ÝûñÛ³ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ßË³ï³Ýù: Ü³ Ý³¨ Ýß»É ¿, áñ ÇÝãå»ë
¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ §Ñ³Ý·ëïÇ ûñ»ñ¦ ã»Ý ÉÇÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ã»Ý
Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É §Ñ³Ý·ëïÇ ûñ»ñ¦: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É ÁÝ¹Ñ³-
ïáõÙÝ»ñáí, ¹ñ³Ýóáí å»ïù ¿ ½µ³Õí»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ßáõñç Ó¨³íáñí³Í ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇó µËáÕ µ³½Ù³-
ÃÇí Ñ³Ù³ã³÷ ¨ ³ÝÑ³Ù³ã³÷, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, Ó¨»ñáí áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí »Ý
Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë`
å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ:
´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý §ÐÐ
é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝáõÙ¦1, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ áõ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ïñí³Í »Ý ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ÙÇ ß³ñù »ÉáõÛÃÝ»ñáõÙ ¨ áõÕ»ñÓÝ»ñáõÙ2: 

²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ¿³å»ë í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñ»É ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É ³í³Ý¹³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ` ½·³ÉÇ ã³÷áí ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ, Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: ¸ñ³
Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Í³·áõÙ í»ñ³Ý³Û»Éáõ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý
å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ ¹ñíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ½ÇÝ-
í³Í áõÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÝ áõ Ï³-
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¸. ¾. îàÜàÚ²Ü, ·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï 

1 î»ë §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2007, ÑÙ. 4:
2 î»ë, ûñÇÝ³Ï, ê. Ø. úÑ³ÝÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñ. »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦, 2008, ÑÙ. 2 – 3:



éáõóí³ÍùÁ, é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëï-
Ù³Ý µáõÝ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³é»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý áõ ÷áËÉñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ,
Ó·ïáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ùµ
áõ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ ³å³Ñáí»Éáõ Çñ é³½Ù³Ï³Ý
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ3: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù áñ¹»·ñ»É »Ýù å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñ-
ïáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ
»Ýù ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí` ³é³çÝáñ¹í»Éáí ÐÐ ß³Ñ»ñáí,
Ñ»Ýí»Éáí ³é³í»É³å»ë ³½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ íñ³, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»Éáí
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÝ áõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ß³ï
Ï³ñ¨áñ »Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ
áõ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÙÁ: 

ºÃ», ûñÇÝ³Ï, é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßËÇùÁ Ù³ñïáõ-
Ý³Ï, ³ñ¹Ç³Ï³Ý ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ùµ ½ÇÝí³Í, µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ñï³Ï³Ý áõ
µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³Ý»Éáõ áõÝ³Ï,
é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³ÝÝ áõ ã»½áù³óÙ³ÝÁ å³ï-
ñ³ëï ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÝ »Ý4, ³å³ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹³ßÝ³Ïó³ÛÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ùµ áõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ: ¸ñ³ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ
»Ý, ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ èáõ-
ë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ÐÛáõëÇë³ïÉ³ÝïÛ³Ý ¹³ßÇÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³
³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ` áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ áõÅ³ÛÇÝ
Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï:

²Ûëå»ë. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí ³Ûë
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ç³Ýù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ
Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ý»ñ¹³ß-
Ý³Ï»óÝáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý,
²äÐ Ñ³Ï³û¹³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, é³½Ù³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½-
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3 î»ë §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2007, ¿ç 30 – 45:

4 î»ë §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦, ¿ç 34:



·³ÛÇÝ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ
Ñ³ñó»ñáõÙ:

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, Çñ »íñáå³Ï³Ý ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ÐÛáõëÇë³ïÉ³ÝïÛ³Ý ¹³ßÇÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³Ý¹³Ù ·áñÍÁÝ-
Ï»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª ºíñ³³ïÉ³ÝïÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç (º²¶Ê)
¨ §¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý¦ (¶ÐÊ) Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:
Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ½³ñ·³ó-
Ý»Éáõ ¨ ÷áË·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ü²îú-Ç Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ¦ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ü²îú-Ç §äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏÏáÕÙ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý Íñ³·ñ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó »Ý: ¸ñ³Ýù
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é
Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ»ñáõÙáí, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ
ëï³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: àñá±Ýù »Ý ³Û¹ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÁ:

²é³çÇÝÁ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûëûñ ÙÇ
ß³ñù áã Ñ³Ù³ã³÷ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ºí ûñÇÝ³ã³÷ ¿, áñ
µáÉáñ Ù»Í áõ ÷áùñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³-
éáõÛóÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ, ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ
Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ: úñÇÝ³Ï` §ë³éÁ
å³ï»ñ³½ÙÇ¦ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Î³Ý³¹³ÛÇ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³-
Ý³ÛÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ññ³Å³ñí»óÇÝ ½ñ³Ñ³ï³ÝÏ³ÛÇÝ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ²ýÕ³Ýëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ù»ÉáõÃ-
Û³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍí»ó ÝÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ¨ë ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÷á÷áË-
íáõÙ ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý, áñ ³í»ÉÇ ×Çßï ¿ ¹ñ³Ýù µÝáõÃ³·ñ»É áã Ã»
áñå»ë ³éÏ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ Ýáñ ÙÇç³í³ÛñÇ
Ó¨³íáñáõÙ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ÝáõÛÝù³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ý-
Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Çñ»Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËÃ³ÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ-
½áõÙÇó ¨ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ
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ï³ñ³ÍùÇ µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³Ý Çñ»Ýó å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³ÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ë ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ´³Ûó, ó³íáù, Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý-
·»óñ»óÇÝ ëå³é³½ÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñó³í³½ùÇ, å³ï»ñ³½ÙÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý íï³Ý·Ç
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³éÏ³ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ Çñ §×ß·ñïáõÙ-
Ý»ñÝ¦ ¿ ÙïóÝáõÙ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ð³çáñ¹Á ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ »Ý: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÝ Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù
³½¹áõÙ »Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï` ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÙÇ³Ïáõ-
ë³Ïó³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ µáÉáñ
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³å³ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí»óÇÝ` Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óí»Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ:

ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ»Ýó ¼ÇÝí³Í
áõÅ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ: Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý µÛáõç»Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³-
Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ5: Â»¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ,
½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Çñ ¹³ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí ÉÇáíÇÝ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ ¨
Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ (ûñÇÝ³Ï` ó³ÝÏ³ó³Í
»ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ßñç³-
Ý³Ï ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿): àôëïÇ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáõÙÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³ñÃ»Éáõ
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÷á-
Ë³é»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ »íñáå³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ:       

ØÛáõë Ýå³ï³ÏÝ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ
áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ã³÷³µ³ÅÝÇ ëï³ÝÓÝáõÙÁ: úñÇÝ³Ï`
Ã»¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù ¿, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë Ýñ³Ý ³ñ·»Éí³Í ¿ñ
é³½Ù³ñß³í³ÛÇÝ (¿ùëå»¹ÇóÇáÝ) áõÅ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ØÇÝã¹»é
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ²ýÕ³Ýëï³ÝáõÙ ¨ ´³ÉÏ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëïÇå»ó ÷áË»É ³Ûë ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ` í»ñ³-
Ý³Û»É Çñ ½áñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÁ:

ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñáõÙÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï` ëï»ÕÍ»Éáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõÅ»ñÇ Ñ»ï
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5 î»ë §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 24:



÷áË·áñÍ»ÉÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ6: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙÇ
ÏáÕÙÇó` ÐÐ ¼àô-Ç ¨ è¸ ¼àô-Ç ½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) ÙÇ³óÛ³É ËÙµ³íáñáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ
è¸-Ç Ñ»ï, ³ÛÉ¨ Ð²äÎ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù ÷áË·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ,
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ê³Õ³Õ³å³Ñ µñÇ·³¹Ç Ï³½Ù³íáñáõÙÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù
¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

§ê³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ¦ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
ëÏë»Éáí Çñ»Ýó å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ñ³Ý-
·³Ù³Ýáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»óÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí
³Û¹ Ùß³ÏáõÛÃÇ ß³ï ï³ññ»ñ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ïí»óÇÝ ¨ Ý»ñÙáõÍí»óÇÝ ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù»ç:

ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ó·ïáõÙ ¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÇÝï»·ñÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ
÷áË³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ, áñÝ
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï³å³ÑáíÇ ¨° å³ßïå³ÝáõÝ³ÏáõÃ-
ÛáõÝ, ¨° ÷áË·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³í»É Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ³ñ¨ÙïÛ³Ý
÷áñÓÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ùÇã Ã» ß³ï ÏÇñ³é»ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËáñÑñ¹³ÛÇÝ
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ:  

¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í »Ý
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ü²îú-Ç, ²ØÜ-Ç áõ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»Éáõ ³ÛÝï»Õ
·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý áõ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ¿,
ù³ÝÇ áñ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ áõ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³¹ñáõÙÁ ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ï»Õ³ÛÝ³óí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇ ¨ ³Ýó³Í 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ³½·³ÛÇÝ Ù³ñï³Ï³Ý ÷áñÓÇ
Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ß³ï É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ³éÏ³ áõ ÑÝ³ñ³íáñ é³½Ù³Ï³Ý
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë á°ã ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å³Ñå³Ý»Éáõ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÁ, ¨ á°ã ¿É å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ½áõï
³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí: ²Ûëå»ë. ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ, ³ÛÝ ¿` ¹³ë³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ
ãÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã»É³¹ñáõÙ ¿ ß³ñÅáõÝ³Ï, ÇÝùÝ³µ³í, ûå»ñ³ïÇí ï»Õ³Ï³Û-
Ù³Ý ¨ Í³í³ÉÙ³Ý (ó³Ù³ù³ÛÇÝ ½áñù»ñÇ ³éÝí³½Ý 40 %-Á), ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß³ÏÇ
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ
áõÝ³Ï (ó³Ù³ù³ÛÇÝ ½áñù»ñÇ ³éÝí³½Ý 8 %-Á) ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ (ó³Ù³ù³ÛÇÝ,
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é³½Ù³û¹³ÛÇÝ ¨ é³½Ù³Íáí³ÛÇÝ) ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹ëÙÇÝ ¹ñ³Ýù
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ÷áË·áñÍ»ÉÇ7: ²Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ
ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ÉÇáíÇÝ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙ ¿ Ê³Õ³Õ³å³Ñ µñÇ·³¹, ÇëÏ ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ
ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÷áË·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³é³Ýó ïíÛ³É ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇÝ ÉÇáíÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ, ù³ÝÇ áñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó,
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë
¹³ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ »Ý (Ñ³Ù³ã³÷, Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ÉÇ³Ù³ëßï³µ å³ï»-
ñ³½ÙÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ): 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ï³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÏÝ»ñ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñ: ²é³çÇÝÁ Ã»° ÙÇç³½·³ÛÇÝ, Ã»°
Ý»ñùÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñí³Í µÝáõÛÃÝ ¿: ºÃ» ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ÇÝï»·ñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýáñ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ
Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, ³å³ Ý»ñùÇÝ ÇÝï»·ñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»Éáõ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë,
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ
Ïñ×³ï»Éáõ, ¼àô-Ç Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³Û¹
Ýå³ï³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý, ¶ÉË³íáñ ßï³µáõÙ` ³éÏ³
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÅ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ññ³Ù³Û³Ï³Ýáí: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ßï-
å³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÛëÇÝùÝ` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ¼àô-Ç
¶ÉË³íáñ ßï³µÁ, ÝáõÛÝå»ë áõÝÇ ÇÝï»·ñí³Í µÝáõÛÃ: 

Ð³çáñ¹ ÙÇïáõÙÁ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³Ñ»ëï³½áñ³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç8 Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÝ ¿: ºÃ» åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ¼àô-Ç Ù³ñ-
ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³å³ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³Ñ»ëï³½áñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½áñ³Ñ³í³ùÇ ÙÇçáóáí ï³ñ³Íù³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ½áñ³-
óñáõÙÇó Ñ»ïá ³ÏïÇí ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ í»-
ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÇëÏ ¼àô-Ç Ïñ×³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ï` Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý Ñ³-
Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÉáõÍáõÙÇó Ñ»ïá) Ý³¨ ½áñ³Ù³ë»ñÇ ÏáÝí»ñëÇ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ:

Ü²îú-Ç §¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ÇñÝ ³ÛÝ Ó¨³ã³÷Ý
¿, áñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ßï ¿ ³å³ÑáíáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ü²îú-Ç Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ, ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ð³Û³ëï³Ý–Ü²îú §²ÝÑ³-
ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ¦, §äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³-
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7 î»ë «Comprehensive Political Guidance», endorsed by NATO Heads of State and
Government on 29 November, 2006, Paragraph 13:

8 î»ë §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦, ¿ç 53–54:



Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ¦ ¨ ÙÛáõë Íñ³·ñ»ñÁ, ½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ØÜ-Ç áõ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¶ÐÊ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ
Ñ»ï¨³Ýùáí Ü²îú-Ç Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ó¨³íáñí³Í µ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»-
éáõÙ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ·ñ»Ã» µáÉáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ
³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ÷áË·áñÍ»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ê³Õ³Õ³å³Ñ µñÇ·³¹Ç Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, ÙÇ ß³ñù
Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ áñ³Ï³-
å»ë Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ü²îú-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇ ß³ñù
Íñ³·ñ»ñ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §ä³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ¦ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ (äÐÎ ¶¶Ì),
§²ñ¹³ñ Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ
Ñ»ï ë»ñï Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»Õ-
Í»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý,
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù
å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý: 

ò³íáù, Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É Ó¨³ã³÷Çó µ³óÇ, »íñá-
å³Ï³Ý ÙÛáõë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
ã»Ý ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù Í³é³Û»óÝ»Éáõ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ãÝ³Û³Í ÷áË³¹³ñÓ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³ÝÝ áõ
Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ, ¹»é ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ ¿, ÇëÏ º²ÐÎ-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ ëå³é³½ÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áÉáñïáí: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó µ³Å³Ýí»É ¿ »ñ»ù ÷áõÉÇ.

1. Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³-
ÏáõÙª ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí (2007 – 2008 ÃÃ.),

2. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙª ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ³éÏ³ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³Ñ³ÝçíáÕ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí (2008–2010 ÃÃ.),

3. ·áñÍÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙª ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ï-
ã»ÉÇ ³½·³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ (2010–2015 ÃÃ.):

²Ûë ï³ñí³ Ù³ÛÇëÇÝ ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ Ü²îú-Ç ÐÛáõëÇë³ï-
É³ÝïÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç §26 + 1¦ Ó¨³ã³÷áí ÝÇëïÇ Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÐÐ – Ü²îú

¸. ¾. î à Ü à Ú ² Ü

48 4. 2008



²¶¶Ì-áí Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ »ñÏ³ÙÛ³ ÷áõÉÇ Ï³ï³ñá-
Õ³Ï³ÝÁ: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ` ³é³çÇÏ³ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ,
áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïû·ï³·áñÍí»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ
ÁÝÓ»éíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: ÐÐ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ óáõóáõÙáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ×Çßï
áõÕÕáñ¹»Éáõ ¨ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿`

1. §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ¨ §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏï-
ñÇÝÇ¦ Ù»ç áõñí³·Íí³Í ÐÐ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ áõ é³½Ù³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇù-
Ý»ñÁ »ÝÃ³ñÏ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý` ³Û¹ Ó¨³ã³÷áí Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ
¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¹»ñÝ áõ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ,

2. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¼ÇÝí³Í
áõÅ»ñÇ ¹»ñÝ áõ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¼àô-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³-
éáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ (³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ÏñÃáõÃÛáõÝ, å³Ñ»ëï³½áñ, é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ,  Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³-
ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ áñáß»É ³Û¹ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é³½Ù³Ï³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ÐÐ ¼àô-Ç áõÅ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ (É³í³·áõÛÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ ëå³é³½ÇÝÙ³Ý Ó¨»ñÁ), 

3. å³ñ½»É, Ã» ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ áñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñå³Ý»É ³éÏ³
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ÇëÏ áñ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ ÷á÷áË»É Ï³Ù ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É áñáß
ûÕ³ÏÝ»ñ:  àñáß»É ÐÐ ¼àô-Ç Ãí³ù³Ý³ÏÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
¨ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÁ, áñå»ë½Ç ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝÇ ³Û¹ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, 

4. ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ãí³ù³Ý³ÏÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É
³ñï³ùÇÝ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿
íï³Ý·Ç ï³Ï ¹Ý»É ÐÐ ¼àô-Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ` »ñÏñÇ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

5. ¼àô-Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ¹Çï³ñÏ»É ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³½· Ë³Õ³Õ³-
å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáõÙÁ µÝ³Ï³Ý Ï³Ù ï»ËÝ³ÍÇÝ ³Õ»ï-
Ý»ñÇÝ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ áãÝã³óÙ³Ý ½»ÝùÇ (¼à¼) ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ, ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ í³×³é-
ùÇÝ áõ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³ÝÁ: ä»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë ³ñÓ³·³Ýù-
Ù³ÝÝ ³ÛÝ ×·Ý³Å³ÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ñï³Ï³ñ· ¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ-
Ù³ÝÁ, ¹ñ³Ýó Å³Ù³Ý³Ï ¼àô-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ ¨ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹³ñ³óí³Í éÇëÏ»ñÁ ¨ éÇë-
Ï»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï,
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï

ä²Þîä²Ü²Î²Ü ´²ðºöàÊàôØÜºð.  è²¼Ø²Î²Ü Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜ 

49



é³½Ù³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ), ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ý³Ë-
ù³Ý ¼àô-Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ áñáßáõÙÁ, 

6. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Éáí ¼àô-Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áñáßáõÙÁ ÙÇÝã Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ áõ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá:

ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí»É ¿ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ¨
Ñ³ëï³ïí»É »Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÷áõÉ»ñÝ áõ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑáõßáõÙ ¿, áñ ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ
ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: àôëïÇ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ å»ïù ¿ Í³é³Û»ó-
í»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÓ»éíáÕ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ:

¸. ¾. î à Ü à Ú ² Ü
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ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÅ ÎÁÎÐÎÍÍÛÕ ÐÅÔÎÐÌ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Ä. Ý. ÒÎÍÎßÍ, ïîëêîâíèê, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî âîåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è îáîðîííûõ ïðîãðàìì ÌÎ ÐÀ

ÐÅÇÞÌÅ

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ìåæäóíàðîäíîå âîåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû ÐÀ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ. Ýòî ðàçâèòèå îáóñëîâëåíî íå òîëüêî
ðàñøèðåíèåì îáúåìîâ è ðàìîê ñîòðóäíè÷åñòâà, íî è êà÷åñòâåííûì õàðàêòå-
ðîì ïðåñëåäóåìûõ öåëåé; îíî ïîëíîñòüþ ñëóæèò ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëå-
íèþ îáîðîííûõ ðåôîðì.

Ìåæäóíàðîäíàÿ âîâëå÷åííîñòü Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â áåçîïàñíîñòíóþ è
îáîðîííóþ ñôåðû, ñ îäíîé ñòîðîíû–÷ëåíñòâî â Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î êîë-
ëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè, à ñ äðóãîé–ïîñòðîåíèå ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ
îòíîøåíèé íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Îðãàíèçàöèåé
Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî Äîãîâîðà, äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé, ÑØÀ, Êèòàåì è åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, íå òîëüêî ñîçäàþò
íàäåæíûå ìåæäóíàðîäíûå ãàðàíòèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, íî è
ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñèíòåçà è ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèé
áåçîïàñíîñòè, ïðèíöèïîâ è ñòàíäàðòîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâ.  

Ïîäïèñûâàåìûå è îñóùåñòâëÿåìûå ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà â äâóñòî-
ðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ðàìêàõ, âêëþ÷åííûå â íèõ ìåðîïðèÿòèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáîðîííûõ ðåôîðì âçàèìîñîïîñòàâèìû è öåëåíàïðàâëåíû íà îáåñïå-
÷åíèå ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë ÐÀ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðå-
ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè.

Ñåãîäíÿ Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû ÐÀ îêàçûâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ýêñïåðò-
íîå, êîíñóëüòàöèîííîå è ïðàêòè÷åñêîå ñîäåéñòâèå â äîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ.



Îíî çàòðàãèâàåò ïî÷òè âñå ñôåðû ðåôîðì–îò ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ äî
òàêòè÷åñêîãî. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ è äîñòàòî÷íûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ êîëëåêòèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé îáîðîíû îñóùåñòâëÿåìûå çàèìñòâîâàíèå,
àäàïòèðîâàíèå è âíåäðåíèå ïåðåäîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îäèí èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîâåäåíèÿ îáîðîííûõ
ðåôîðì â ÐÀ. 

THE IMPLEMENTATION OF DEFENSE REFORMS 
WITHIN THE FRAMEWORK OF MILITARY COOPERATION

D. E. TONOYAN, Colonel, Head of the Board of International Military Cooperation
and Defense Programs, MoD, RA

SUMMARY

In recent years the international military cooperation of the RA Ministry of
Defense is impetuously developing. This development is conditioned not only by
the extension of range and framework of cooperation, but also by qualitative
nature of pursued goals; it fully serves the efficient implementation of defense
reforms.

The international involvement of the Republic of Armenia in security and
defense spheres, on one hand–the membership in the Collective Security Treaty
Organization, on the other–the establishment of constantly developing relations
on the basis of individual partnership plan with the North Atlantic Treaty
Organization, the bilateral cooperation with the Russian Federation, the USA,
China and European States, are not only reliable international guarantees for
ensuring security, but also provide great opportunities for the synthesis and use
of security conceptions, principles and standards of these security organizations
and states.

The cooperation programs being signed and implemented, those in bilateral
and multilateral framework, the measures included in them in terms of defense
reforms are mutually comparable and targeted at ensuring perspective develop-
ment of the RA Armed Forces in accordance with contemporary requirements.

Today, the RA Ministry of Defense is sufficiently rendered international
expert, consulting and practical support. It touches upon almost all the spheres of
reforms–from the strategic level to the tactical one. For the creation of modern
and sufficient capabilities for the collective and individual defense the current
adoption, adaptation and introduction of advanced international practice is one of
the key elements of targeted implementation of the RA defense reforms. 
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ä³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÁ, ÉÇÝ»Éáí å»-
ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ ¨ Í³Ëë³ï³ñ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ãÇ
Ï³ñáÕ ÙÝ³É Ñ³ëï³ïáõÝ íÇ×³ÏáõÙ, ³ÛÉ
å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ å»-
ïáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ. ³Û-
ëÇÝùÝ` ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï»ñå³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ
Ñ³Ù³ÑáõÝã ½³ñ·³óáÕ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáÕ ¨
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ áÉáñï ¿: ²Ûë ³éáõÙáí
å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñ³Ï»É áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý §³ñÓ³·³Ýù¦ ÙÇç³í³ÛñÇÝ:
ê³Ï³ÛÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³ë»Éáí å»ïù ã¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³Û¹ §³ñ-
Ó³·³ÝùÙ³Ý¦ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ëáñù³ÛÇÝ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝ`
»ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áã Ã» ÁÝÃ³óÇÏ, ³ÛÉ §³ñï³Ï³ñ·¦, ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:
àôëïÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ åÉ³Ý³íáñ»É áã
Ã» Ùáï ³å³·³Ý, ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý) Ñ»é³ÝÏ³ñÁ:

ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ÐÐ ¼àô-Ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ß·ñÇï é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝ ¿`
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ, ÷áñÓÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

´³óÇ ³Û¹, ³ÝÏ³Ë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó ¨ ÁÝÃ³óùÇó, é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý: ºñµ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃ-
Û³Ý ¨ Ýñ³ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ëÏëí»ó Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³-
ñ³ÍùÇ Ýáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕí»ó å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÷áËí»óÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ùß³Ïí»óÇÝ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³ñ¹Ç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»-
ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ³é³ç »Ï³í ³í»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ºÃ» ¹ñ³Ý ³í»É³óÝ»Ýù ³éÏ³ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷
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ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì ØàîºòàôØÜºð

È. ¶. ²Úì²¼Ú²Ü, Ù³Ûáñ, ÐÐ äÜ ØèÐ ¨ äÌ í³ñãáõÃÛ³Ý
å³ßïå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ïÇ ï»Õ³Ï³É



µÝáõÛÃÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÷á-
Ë³ñÇÝáõÙÁ ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³ å³ñ½ ¿, áñ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñ³· ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý
³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ññ³Ù³-
Û³Ï³Ý »Ý ¹³éÝáõÙ: 

§è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðàôØ¦ Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜÀ

§è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿
¹ñí»É ³é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¨ ÏÇñ³éí»É ¿ ½áõï
é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ýó³Í ï³ëÝ³ÙÛ³Ï-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³Ýó»É ¿ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ (5 ï³ñáõó
³í»ÉÇ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÇó, áñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 1–2
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ): ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ó¨³íáñí»-
Éáí ¹»é 20-ñ¹ ¹³ñÇ 20-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áã ³ÛÉ ÇÝã ¿ñ, »Ã» áã  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ó³ÛïáõÝ ¹ñë¨áñáõÙ*: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý
³ÙµáÕç å»ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý íñ³ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ÑÝ·³ÙÛ³), ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 50–60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ñ Ùñó»É
³ñ¨ÙïÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÉ¨ ÙÇ ß³ñù
áÉáñïÝ»ñáõÙ ³é³ç ¿ñ ³Ýó»É Ýñ³ÝÇó: ê³Ï³ÛÝ Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ³ÛÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ áñáßÇã ÉÇÝ»É ³é³çÇÏ³ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: 1960-³Ï³Ý Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¨ë ÑÝ·³ÙÛ³) ÷áË³é-
í»ó ²ñ¨ÙáõïùÇ ÏáÕÙÇó ¨ ëï³ó³í §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý¦ µÝáõÛÃ` ÑÇÙÝí³Í »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí ÙÇç³í³ÛñÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: ¸ñ³ Ñ»ï
Ù»Ïï»Õ ³é³ç »Ï³í Ý³¨ ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹Çñ: 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ
ëÏë»ó ÏÇñ³éí»É ³ÙµáÕç ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ý³¨`
Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïáõÙ) ¨ ëï³ó³í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ (ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõ-
ÃÛáõÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝí»É ½áõï ÙÇç³í³Û-
ñÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³` ³é³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ Ù»Ãá¹³µ³-
Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ)**:
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* ²é³çÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ 1920 Ã. ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ èáõë³ëï³ÝÇ ÁÝ-
¹áõÝ³Í ¿É»Ïïñ³ýÇÏ³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý åÉ³ÝÝ ¿ (ÃÎÝËÐÎ)` Ý³Ë³ï»ëí³Í 15 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ:

* * ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ ¨ §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦
ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñ, û·ï³·áñÍí»É »Ý 1971 Ã. üñ³ÝÏ»Ý-
ÑáýëÇ ¨ ¶ñ»·»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨` Þ»Ý¹»ÉÇ áõ Ð³ï»ÝÇ (1972 Ã.) ¨ ÆñíÇÝÇ (1974 Ã.)
ÏáÕÙÇó:



úå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ï»Ñ³Å³Ù Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíáõÙÝ ¿ñ:   

Ü»ñÏ³ÛáõÙë §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ ¨ §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý¦
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï³ó»É »Ý Ýáñ áñ³Ï áõ
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ï, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ûå»ñ³ïÇí,

ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ»ñÇó: ²Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó
ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ»Ýù Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï»É é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ (åÉ³Ý³íáñáõÙÁ) å³ßïå³Ý³Ï³Ý
áÉáñïáõÙ:

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ãÝ³Û³Í ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨
ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í »Ý ¨ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó1: 

È. ¶. ² Ú ì ² ¼ Ú ² Ü
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1 «Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÇó, ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ í»ñ³µ»-
ñáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇÝ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýó Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÏáÝÏñ»ï ·ñ³-
ýÇÏÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ, ·ñ³ýÇÏÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í åÉ³ÝÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ï»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñëï³Ï áñáßÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý
ëï³ó»É ù³Õ³ù³Ï³Ý-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, íÇñïáõ³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ (ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏãáõÃÛ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ): ¸³ ÙÇ Ñ³ïáõÏ Ã»Ù³ ¿, áñÁ
³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ù»ñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý
ï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙïùÇ ÏáÕÙÇó ùÇã ¿

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ

1. ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ,
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

úå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ

²éÏ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ é³½-
Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ã»½áù³óáõÙ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÷á÷áËíáÕ
ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ

2. ÐÇÙÝ³Ï³Ý µÝáñáßÇãÝ»ñ ²ñÓ³·³ÝùáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇÝ

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃ-
Û³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

3. ²é³çÝ³Ñ»ñÃ áõß³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ

Ü»ñùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍáõÙ

²ñï³ùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÙÇç³í³ÛñÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ

4. Ä³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÇ
Ñ³ßí³éáõÙ

ÎáÕÙÝáñáßáõÙ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³-
ÝÏ³ñáí

ÎáÕÙÝáñáßáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»-
é³ÝÏ³ñáí

5. Î³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ Î³¹ñ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë
Ï³¹ñ³ÛÇÝ é»ëáõñë, áñå»ë
³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ
Ï³ï³ñáÕÝ»ñ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñ

Î³¹ñ»ñÁ  ¹ÇïíáõÙ »Ý  Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ó¨³ã³÷áõÙ` áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý
·áñÍáÝ

6. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý
·Ý³Ñ³ïáõÙ

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáß-
íáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ùµ 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ  Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ÉÇ³ñÅ»ùá-
ñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ



è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñáõÙÁ ³éÏ³ íÇ×³ÏÇó Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ áõÕÇÝ ¿: àôë-
ïÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ å³ñ½»É, Ã» ÇÝã áõÝ»Ýù
Ý»ñÏ³ÛáõÙë, ÇÝã å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ýù ³å³·³ÛáõÙ, ¨ Ùß³Ï»É Ý»ñÏ³ÛÇó ³å³·³ÛÇÝ
³ÝóÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ µÝáñáßÇãÝ»ñ.
• é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áã Ã» å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ Ñëï³Ïáñ»Ý áñáßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕ-
í³Í Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ñ³Ù³Ï³ñ·), 

• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÝ³Å³Ù-
Ï»ï Ï³Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ
áõÝ»Ý Ñ»Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• ÏáÝÏñ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

• é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿
ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ (áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ), ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ) ·áñÍáÝÝ»ñáí,

• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ §Çñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝÇ ·Çï³Ï³Ý
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: ä³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³-
ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ùßï³å»ë Ñ³í³ù»É áõ í»ñÉáõÍ»É ³Û¹ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³í³É-
Ý»ñáí ï»Õ»ÏáõÛÃ: àôëïÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñ):

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë Ùß³ÏíÇ, áñ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ³Ý³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³-
ÝÏ³ñáõÙ å³Ñå³Ý»É Çñ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ÉÇÝÇ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ×ÏáõÝ`
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí»Éáõ ¨ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë ÙÇ ³Ù-
µáÕç³Ï³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí, Ã»¨ Ñ³Ï³Ù³ñï³ÛÇÝ ¨ Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ
ÙÇç³í³ÛñÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³Û¹ åÉ³ÝÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ï»Ùå»ñÝ ³ÛÝù³Ý
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Ùß³Ïí³Í:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ
ûå»ñ³óÇáÝ³É³óÝ»Éáõ, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»Éáõ, ï»Õ³÷áËáõÙÁ ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ ÷áõÉ¦ (ï»ë À. À. Êîêîøèí. Î ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â ïîëèòèêå. Ì., 2007, ñ. 23):



³ñ³· »Ý, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ³å³·³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÙÇ³Ï Ñ³í³ëïÇ ÙÇçáóÝ ¿: ²ÛÝ é³½Ù³-
ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ùß³Ï»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Íñ³·ñ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙù»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ` Ýí³½»óÝ»Éáí ëË³Éí»Éáõ éÇëÏ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï áñáßáõÙÝ
û·ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ:

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü  

²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÜ àô ÂºðàôÂÚàôÜÜºðÀ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ã»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ µÝáñáß »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¹³ñÓÝ»Éáí ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñçÝ³Ï»ïÇ, ³å³
Ý³¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù ù³ÛÉ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»Éáõ
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÇÝ,

• Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ÎñÇïÇ-
Ï³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ëáíáñ³µ³ñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ í³ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý
¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³å»ë ãÇ Ï³ï³ñí»É ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: àôëïÇ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Ùß³ÏíáõÙ ¨ Ñëï³Ï»ó-
íáõÙ »Ý ³å³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

• ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ
§í³Õ ³½¹³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦ ¿: ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ í³Õûñáù Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý
ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ,

• ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ
¿ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ïí³Í
åÉ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ Í³é³Û»óÝ»Éáõ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ,

• Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë ÑÇÙù ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë` å³ßïáÝ-
Û³ ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»Éáõ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ áñáß»Éáõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñáõÙÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó, Ù»ñ Ï³ñ-
ÍÇùáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý.
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• ãÇ ï³ÉÇë ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ï³É ³å³·³ÛÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý` ×ß·ñÇï ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ,
å³ïÏ»ñÁ,

• ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý·»óÝ»É ×ß·ñÇï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: âáõÝ»Ý³Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ý³Ë³å»ë ×ß·ñÇï Ï»ñåáí
ÝÏ³ñ³·ñ»É, Ã» ÇÝã ¨ ÇÝãå»ë ³Ý»É ³é³ÝÓÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

• å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í ç³Ýù»ñ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ Í³Ëë,
• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáõÛÉ ïí³Í ëË³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ý·»ó-

ÝáõÙ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Ù³ÝÁ:
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó

¹ñ³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ ³å³ÑáííáõÙ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë ÉÇÝáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, »ñµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ÑÝ³-
ñ³íáñ ã¿ Ï³ï³ñ»É: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ï³°Ù ëË³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ
¨ ëË³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï³°Ù ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÷á-
÷áËáõÃÛ³Ùµ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÇñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ Ý»ñáõÅÇ ëË³É û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ¨ áã ×ß·ñÇï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü öàôÈºðÀ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëïáõÙÝ ³å³·³ÛÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÛÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñ ¨ µ³ÕÏ³óáõ-
óÇãÝ»ñ: ²é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ý³Ë³¹ñÙ³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³é³ù»-
ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáßíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹Á Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý
÷áõÉÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÁ` ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ-
Ý»ñÁ: ºññáñ¹ ÷áõÉÁ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝïñíáõÙ ¨
Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ (é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ): ºí í»ñç³å»ë,
í»ñçÇÝ` ãáññáñ¹, ÷áõÉÁ ³Ù÷á÷Ù³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:

1-ÇÝ ÷áõÉ. Ü³Ë³¹ñáõÙ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ³é³çÇÝ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý áõ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ¸ñ³ ÇÙ³ëïÝ ¿ §ó³ÝÏ³ÉÇ ³å³·³ÛÇ
Ñëï³Ï»óáõÙÁ¦, ÇÝãå»ë áñ¨¿ ï»Õ ·Ý³Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ³Û¹
ï»ÕÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §ó³ÝÏ³ÉÇ ³å³·³ÛÇ¦ Ñëï³Ï»óáõÙÇó, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³Û¹ ³å³·³Ý »ñ³ßË³íáñ»Éáõ ÙÇçáóÝ »Ý: ÆÙ³ëï³ÛÇÝ ³éáõÙáí é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ §ó³ÝÏ³ÉÇ ³å³·³Ý¦ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Í»Éáõ áñá-
ßÇã ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³ñíÇ,
µ³Ûó áã ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³ñíÇ:   

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ ¿: úñÇÝ³Ï` ÐÐ ¼ÇÝí³Í
áõÅ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý-
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íï³Ý·áõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿¦2: ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ã¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí³Í Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ
Ï³Û³óÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: àôëïÇ ³é³Ýó ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý` áñå»ë ÏáÕÙÝáñáßÇãÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³Ý, Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É:

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Üå³ï³ÏÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ` áõÝ»Ý³Éáí  ÙÇ ß³ñù µÝáñáßÇãÝ»ñ. 

³é³çÇÝ. Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï ¨ áã í»ñ³ó³Ï³Ý: ²Û¹ Ï»ñå ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³Ùáõñ ÑÇÙù »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ñ»ï³·³ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

»ñÏñáñ¹. Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ: ²ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,
áñáÝù ³ñï³ùÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³Ù é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý å³ï×³éáí ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É, Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÏáñÍ³-
Ý³ñ³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ,

»ññáñ¹. Ùß³ÏíáÕ µ³½Ù³ÃÇí Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ ¨ ÷áË-
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇ Ýå³ï³ÏÇÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áñáßáõÙ-
Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ ËáãÁÝ¹áï»Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Üå³ï³ÏÝ»ñÇ
÷áËÉñ³óÙ³Ý ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý
ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ËÙ³ÝÁ:

2-ñ¹ ÷áõÉ. Î³ÝË³ï»ëáõÙ

²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó Ñ»ïá ëÏëíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÷áõÉÁ: Öß·ñÇï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõ-
ÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ñ³í³ëïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ×ß·ñÇï Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñ3: 

Ð³×³Ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í ËÝ¹Çñ ¿ §áã Ã» ³ÛÝ, ÇÝãÁ
Ñ³ÛïÝÇ ¿, ³ÛÉ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» Ñ³ÛïÝÇ ¿¦: àôëïÇ ³Ûë ÷áõÉÇ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ
Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: Ü»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³éÏ³ Ý»ñùÇÝ
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2 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2007,
ÑÙ. 4, ¿ç 45:

3 §ºÃ» ËëïÇí Õ»Ï³í³ñí»Ýù ó³ÝÏ³ó³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³å³ ³ÛÝ
å»ïù ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÑÇÙÝíÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: Î³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷áË³¹³ñÓ ë»ñï Ï³å. »ñµ»ÙÝ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ë³ÑÙ³ÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ Ñ³½Çí
ÝßÙ³ñ»ÉÇ (¹³ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ): Î³ÝË³ï»ëÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃÁ å»ïù ¿ Ï³°Ù
·»ñ³½³ÝóÇ åÉ³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃÁ, Ï³°Ù ¿É ³éÝí³½Ý Ñ³ÙÁÝÏÝÇ Ýñ³ Ñ»ï: è³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃÁ ·»ñ³-
½³ÝóáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃáí Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ
³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý áõ Ùï³íáñ §³ÙñáõÃÛ³Ý å³ß³ñ¦ (ï»ë ². ². ÎáÏáßÇÝ, Ýß. ³ßË., ¿ç
34 – 35):



ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý, é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ñ³ëï³ïáõÃ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÉ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÁ áñáß»Éáõ
Ñ³Ù³ñ: ºÃ» é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ³å³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óí»Ý ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ` Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ (³é³í»É íï³Ý·³íáñ ¿, »ñµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÏ³Ý): ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É ÉÇÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³µ³ñ §³Ýµ³í³ñ³ñ¦, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
å»ïù ¿ ÁÝÓ»éÇ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ, Ã» Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý á°ñ ÷áõÉáõÙ ³Û¹ é»-
ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý áñå»ë ³é³í»É³·áõÛÝ áõÅ»Õ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ÃáõÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ:

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áñáßáõÙÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ»ßï ¨ å³ñ½ »ÝÃ³÷áõÉÝ ¿: Ð³-
×³Ë ¹³ ³éÇÃ ¿ ³Ýï»ë»Éáõ Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áõëïÇ ¨ ãÏ³ñ¨áñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÁ: ê³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É, ù³Ý ³ñï³ùÇÝ
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñáíÑ»ï¨ ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë §ÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃ-
Û³Ý¦ ·áñÍáÝÁ: 

Ü»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ*: ¸³ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÁ í»ñÉáõ-
ÍáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ ³½¹³ÏÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Ý ³éÏ³ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÁ: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ, Ã» ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÇÝã Çñ³¹³ñÓáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, ¨ ÇÝã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É: 

²ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ù³Ý Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ: ¸³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇÝ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÇë
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ýáí: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿
Ñëï³Ï Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñ, ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõÝÇ »ñ»ù Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇ íñ³ ³½¹áÕ ³éÏ³ áõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ, Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙ, Ã» ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É (Ýí³½»É Ï³Ù ³×»É), ¨ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³Ýó
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ íñ³ ³½¹áÕ ³éÏ³ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ áñáßáõÙÝ ³é³í»É³å»ë ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: úñÇÝ³Ï` ³ñï³-
ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³½Ù³ï»ë³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ç
Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ã»Ý ³éÝãíáõÙ
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* Ð³×³Ë ³ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó µ³óÇ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ §³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ
·Ý³Ñ³ïáõÙ¦, ÇÝãÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã»
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý íñ³:



å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ»Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ¸³ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¹³ßïÇó ß³ï ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ ¹áõñë ÃáÕÝ»Éáõ íï³Ý· ¿ ëï»ÕÍáõÙ:

ºñÏñáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³å»ë Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»É, Ã» Ç Ñ³Ûï µ»ñí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»É
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: úñÇÝ³Ï` »Ã» Ùß³ÏíáõÙ ¿ åÉ³Ý 2015 Ã. Ñ³Ù³ñ,
³å³ å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ³Û¹ Ãí³Ï³-
ÝÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Ý³¨, Ã» ³Ûëûñ Ç Ñ³Ûï µ»ñí³Í ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»Ý 2015 Ã. ¨ ÇÝãå»ë
ÏÓ¨³÷áËí»Ý, áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý ³é³í»É áñáßÇã Ï³Ù Ï³ÝÑ»ï³Ý³Ý, ¨ ³ÛÉÝ:  

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý,
ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³Ýã-
ÛáõñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ñï³ùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿: 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý: ¸ñ³Ýù
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ, ³Ý-
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ,
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨
Ýå³ëï³íáñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõ-
ÝÁ áñáß»Éáõ ¨ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë ³ñï³ùÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ) ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ÉÇÝáõÙ, ù³Ý ¹ñ³Ýù
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù` Ñ³Ï³é³ÏÁ4:

3-ñ¹ ÷áõÉ. Æñ³Ï³Ý³óáõÙ

Î³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ÷áõÉÁ: ºÃ» Ý³Ë³¹ñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ áñáßíáõÙ ¿, Ã» ÇÝã Ï³
¨ ÇÝã å»ïù ¿ ÉÇÝÇ, ³å³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇó Íñ³-
·ñí³Í íÇ×³ÏÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ áõÕÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³Ûë ÷áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝïñ»É
(Ùß³Ï»É) ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` åÉ³ÝÁ: è³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï ¨ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï: ²Û¹ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ
»Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý éÇëÏ»ñÁ, Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÁ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³-
ñáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñÇ, Ã» ÇÝã ×³Ý³å³ñÑáí å»ïù ¿
Ñ³ëÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý

È. ¶. ² Ú ì ² ¼ Ú ² Ü
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4 §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³ï ëÃ³÷ Ï»ñåáí Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»É ÇÝãå»ë Çñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ (ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñÇ), ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ êáõÝ-ò½ÇÇ å³ï·³ÙÝ»ñáí
§·ÉË³íáñ Ñ³ñí³ÍÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý¦ Ï³Ù Áëï ÎÉ³áõ½¨ÇóÇ` §¶ñ³íÇï³óÇ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝÇ¦ áñáßáõÙÁ¦
(ï»ë ². ². ÎáÏáßÇÝ, Ýß. ³ßË., ¿ç 31):



ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³Ý»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý Ñëï³Ï»óÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²Û¹
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ µ³í³ñ³ñ: ²ÛëÇÝùÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹Çñ å»ïù ¿ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÙÇ³-
ëÇÝ í»ñóñ³Í å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ×ß·ñïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñëïáõ·»É ¨ Ñ³Ùá½í»É,
áñ ¹ñ³Ýù.

• áõÕÕí³Í »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
• ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³ÛÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ï³ï³ñ-

í»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,
• ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ µ³í³ñ³ñ »Ý,
• Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³ñíÇ, ³ÛÉ áã Ã»` ÇÝãå»ë,
• Ñëï³Ï »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ ·³Õ³÷³ñ³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³Ý»-

ÉÇùÇÝ:
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÑÇÙùÝ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ

¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ µ³í³Ï³Ý ã¿. ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É
Ý³¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã å»ïù ¿
³ñíÇ, ³å³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, Ã» áí, »ñµ ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ¹³ ³ÝÇ:

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ù³Û-
É»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÝ¹ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É`
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ.

• ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏáÝÏñ»ï ¨
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý: ²Û¹åÇëÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ
»Ý áõÝ»Ý³É µ³½Ù³ÃÇí »ÝÃ³Ýå³ï³ÏÝ»ñ,

• ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïáãí³Í ÉÇÝ»Ý Í³é³Û»Éáõ áñå»ë é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ÙÇçáó,

• ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ÛÝù³Ý Ù³ï-
ã»ÉÇ, áñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Ý ¹ñ³Ýù ï»Õ³-
íáñ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÇ Ù»ç,

• ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÝÏ³ñ³·ñ»Ý, Ã» ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³Ý»É,
³ÛÉ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ÛÝå»ë Ó¨³Ï»ñåí»Ý, áñ Ý³¨ óáõÛó ï³Ý, Ã» ÇÝã
å»ïù ã¿ ³Ý»É:         

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ »ñ»ù å³ñï³¹Çñ µÝáñáßÇã-
Ý»ñ, áñáÝóáí ë³ÑÙ³Ýí»Ý`  

1. ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ù³ÛÉ»ñÁ,
2. ³Û¹ ù³ÛÉ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ,
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3. ù³ÛÉ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ:
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í

¿ ËÝ¹ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» áñù³Ýáí »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³Û¹ Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í, áñå»ë½Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ µá-
Éáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ½ ÉÇÝ»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÁ, Ýå³-
ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÁ, Å³ÙÏ»ïÁ ¨ ³ÛÉÝ:    

4-ñ¹ ÷áõÉ. ¶Ý³Ñ³ïáõÙ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ ÷áõÉÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ ¿: Ð³×³Ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáí, Ùß³Ï-
íáõÙ »Ý µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³ù³ÛÉ åÉ³ÝÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù å³ñ-
½³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý, ÙÇÝã¹»é ³Û¹ åÉ³ÝÝ»ñÝ ³Û¹å»ë ¿É ã»Ý Çñ³·áñÍíáõÙ Ï³Ù
Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ §³Ëï³ÝÇß¦ ¿ ¨ ³é³í»É íï³Ý·³íáñ
¿ é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý (»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï) åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ:
àñå»ë½Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ¹³éÝ³ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÙÇçáó, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ, Çñ³·áñÍíÇ, ¨ ³Û¹ Çñ³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ·Ý³-
Ñ³ïíÇ:     

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÁ ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É í»ñçÇÝÁ, ù³-
ÝÇ áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝ-
Ã³óùáõÙ, áñå»ë½Ç Ñëï³Ï»óíÇ, Ã» áñù³Ýáí ¿ åÉ³ÝÁ ·áñÍáõÝ, ÇÝã µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ
Ï³Ý, ÷áËí»É »Ý ³ñ¹Ûáù ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿ åÉ³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³ÝçáõÙ, å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù Ï³ï³ñÙ³Ý
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¹ñ³ ¹ÇÝ³ÙÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍáõ-
ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ ¿, áõëïÇ µáÉáñ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñµ»-
ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñ ¨ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ5: 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÜ àô ØºÂà¸ÜºðÀ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ ¨ ×ß·ñÇï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ë³ÑáõÝ¦ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ*,
áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë` »Ã» Ýå³ï³ÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ûáõñ³ù³Ýã-
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5 î»ë §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³-
Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2007, ¿ç 13, §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦, ¿ç 28–30: 

* ê³ÑáõÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:



Ûáõñ »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï ¹ñ³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ` Ï³åí³Í ÙÇç³í³ÛñÇ ¨
³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ºÃ» Ýå³ï³ÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÑÇÝ· ï³ñí³
Ñ³Ù³ñ, ³å³ ÝÙ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù: ê³ÑáõÝ
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ×ÏáõÝ ÙÇçáó ¿: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç ÏÇñ³é»ÉÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ §µ³½Ù³-
ï³ñµ»ñ³ÏáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùÁ: Àëï ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÇ` Ùß³ÏíáõÙ »Ý åÉ³ÝÇ áã Ã» Ù»Ï,
³ÛÉ ÙÇ ù³ÝÇ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù ï³ñµ»ñ³Ï` Ýí³½³·áõÛÝ, ûåïÇÙ³É ¨
³é³í»É³·áõÛÝ: Üí³½³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý í³ï³·áõÛÝ
ëó»Ý³ñÁ` ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ÙÇç³í³ÛñÁ, ÇëÏ ³é³í»É³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ` É³í³·áõÛÝ
ëó»Ý³ñÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Á àôÂÐê*-
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, àôÂÐê-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áõÅ»Õ ¨
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ (Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ëå³éÝ³-
ÉÇùÝ»ñÁ áñáßáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ (Ù³ïñÇó) ÙÇçáóáí.

• Ãí³ñÏíáõÙ »Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ,

• Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³Û¹ Ãí³ñÏáõÙÝ»ñÇó µËáÕ Ù³ïñÇóÝ»ñÁ (µ³ñÓñÇó ¹»åÇ ó³Íñ)`
½áõÛ·»ñáí. áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ–ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ– ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, ÃáõÛÉ
ÏáÕÙ»ñ– ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ – ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ: 

ê³Ï³ÛÝ àôÂÐê-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ– ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ Ù³ïñÇóÁ
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ å³ñ-
½³å»ë ³ÝÇÙ³ëï ¿ (ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ¿°É ³í»ÉÇ »Ý
ÃáõÉ³ÝáõÙ): 

àôÂÐê-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ïáõÏ å³ïñ³ëïáõÃ-
ÛáõÝ Ï³Ù ïíÛ³ÉÝ»ñÇ É³ÛÝ µ³½³: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓ, áñÁ ùÇã Ã» ß³ï ï»ÕÛ³Ï ¿
ïíÛ³É áÉáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É ÝÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ   àôÂÐê Ù»Ãá¹Ç
ÏÇñ³éÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ãá¹Ç ·»ñå³ñ½áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³åßï³å ¨ áã
×ß·ñÇï »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ã»¨ àôÂÐê-Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý ¿, µ³Ûó »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝù³Ý ¿É ×ß·ñÇï ã¿, ù³ÝÇ áñ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ËÇëï ÷á÷áË³Ï³Ý »Ý (Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÅ»Õ ÏáÕ-
Ù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáõÉ³Ý³É, ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿°É ³í»ÉÇ áõÅ·Ý³Ý³É, Ï³Ù ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ã³ñ¹³ñ³óÝ»É Çñ»Ýó):   

àôëïÇ àôÂÐê-í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ùß³ÏíáõÙ »Ý ¹ñ³ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ
÷á÷áËÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý áñáßáÕ ³ÛÉ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ: Â»¨ Ù»Ãá¹Á å³ñ½ ¿, ³Û¹áõ-
Ñ³Ý¹»ñÓ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë` å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ àôÂÐê-
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ:
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* àôÂÐê` SWOT – Strengths–áõÅ»Õ (ÏáÕÙ»ñ), Weaknesses–ÃáõÛÉ (ÏáÕÙ»ñ), Opportunities–
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Threats– ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù àôÂÐê-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
Ëáë»É ¿ åñáý»ëáñ ø. ¾Ý¹ñÛáõÝ` 1963 Ã. Ð³ñí³ñ¹áõÙ µÇ½Ý»ë-ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ:



²ØöàöàôØ

2008 Ã. ëÏëí»ó ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹
÷áõÉÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ¼àô-Ç Ñ»-
é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
³Ùáõñ ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: àôëïÇ ³Û¹ ÷áõÉáõÙ áñå»ë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙù ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ùß³Ïí»óÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ áõ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ (§ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦
¨ §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦) ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³ó-
í»óÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝáõÛÝå»ë ³í³ñï-
í³Í Ñ³Ù³ñ»É ³é³çÇÝ` Ý³Ë³¹ñÙ³Ý, ÷áõÉÁ, ù³ÝÇ áñ §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ¦ áõ §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÁ¦ ë³ÑÙ³Ý»óÇÝ ÐÐ ¼ÇÝí³Í
áõÅ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÁ: 2008 – 2010 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ñÏ-
ñáñ¹` Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³Ù»Ý³å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áõÉÁ` ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ó¨áí:

È. ¶. ² Ú ì ² ¼ Ú ² Ü

64 4. 2008

ÎÁÎÐÎÍÍÛÅ ÐÅÔÎÐÌÛ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß: ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÏÎÄÕÎÄÛ

Ë. Ã. ÀÉÂÀÇßÍ, ìàéîð, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ðàçðàáîòêè îáîðîííûõ
ïðîãðàìì Óïðàâëåíèÿ ÌÂÑ è ÎÏ ÌÎ ÐÀ

ÐÅÇÞÌÅ

Ñîâðåìåííàÿ âîåííàÿ íàóêà ïðîÿâëÿåò ñïåöèàëèçèðîâàííûé è ãëóáèí-
íûé ïîäõîä ê âîïðîñó ïëàíèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïîëíîñòüþ ðàçäåëåíû
ïîíÿòèÿ «îïåðàòèâíîå» è «ñòðàòåãè÷åñêîå» ïëàíèðîâàíèå, êîòîðûå òðåáóþò
ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé. 

Áëàãîäàðÿ ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, çàïàäíûì ãîñóäàðñòâàì óäàåò-
ñÿ îñóùåñòâëÿòü äîëãîñðî÷íîå òî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ñèë è âîçìîæíîñòåé,
ðàçðàáàòûâàòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ÂÑ è öåëåíàïðàâëåííóþ
îáîðîííóþ ïîëèòèêó, îñóùåñòâëÿòü àäåêâàòíûé èçìåíåíèÿì âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè ñòðàòåãè÷åñêèé ïåðåñìîòð ÂÑ, çà êîðîòêèé ñðîê ïðèâîäÿ
ñèëû è âîçìîæíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâîé ñèòóàöèåé. Â öåëîì, îñíîâó ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÂÑ ñîñòàâëÿåò îñóùåñòâëåíèå ñîçâó÷íîãî ñ îáî-
ðîííîé ïîëèòèêîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.  

Çàäà÷è âòîðîãî ýòàïà îáîðîííûõ ðåôîðì â ÐÀ íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïëàíèðîâàíèÿ âîîðóæåííûõ ñèë îò îïåðà-
òèâíîãî äî ñòðàòåãè÷åñêîãî, ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû è ñîîòâåòñòâóþùèõ
âîçìîæíîñòåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòîé öåëè ïîñëó-
æèò ñîçäàíèå çâåíüåâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (â Ìèíèñòåðñòâå îáîðî-
íû ÐÀ–Óïðàâëåíèå îáîðîííîé ïîëèòèêè, â Ãëàâíîì Øòàáå ÂÑ–Óïðàâëåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ), êîòîðûå ñòàíóò ïðî÷íîé îñíîâîé äëÿ ðóêî-



âîäñòâà ÂÑ ÐÀ ïðè ïðèíÿòèè äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé, â ÷àñòíîñòè, ïðè îöåíêå
ñèòóàöèè, âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîãíîçîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ïðè îïðåäå-
ëåíèè íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé, ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé, âû-
áîðå è èñïîëüçîâàíèè ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

DEFENSE REFORMS IN THE CONTEXT OF STRATEGIC 
PLANNING: METHODOLOGY AND APPROACHES  

L. G. AYVAZYAN, Major, Deputy Head of the Department of Defense Programs
Elaboration of the Board of IMC and DP, MoD, RA

SUMMARY

The contemporary military science manifests a specialized and profound
approach to the planning issue. Particularly, the notions «operative» and «strate-
gic» planning are completely separated, which require relevant opportunities.

Owing to strategic planning, the Western States succeed in implementing
long-term precise planning of forces and opportunities, elaborating scientifically
grounded plans for the development of the Armed Forces and targeted defense
policy, and carrying out strategic review of the Armed Forces, adequate to the
changes of military-political environment, and that makes forces and opportunities
conform to the new situation in short term. On the whole the basis of efficient
activities of the Armed Forces is the implementation of strategic planning sound
with defense policy.

The tasks of the second stage of the RA defense reforms necessarily raise the
level of the Armed Forces planning from the operative to strategic one, forming
the culture and corresponding opportunities of strategic planning. Particularly, the
creation of strategic planning links will serve that goal (the Board of Defense
Policy–in the RA Ministry of Defense, the Board of Strategic Planning–in the
Main Staff of the Armed Forces), which will become a firm basis for the RA AF
governance while making long-term decisions, particularly, while assessing the si-
tuation, irrespective of prognoses of further development, and while defining ne-
cessary changes, elaborating corresponding strategies, choosing and using effec-
tive means for their implementation.
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Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ÊêÐØ ÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùáí ëï»ÕÍí³Í ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ÏáõáõÙÇ, Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ãÉÇÝ»Éáõ ¨ áõÅ·Ý³óáÕ
¿ÃÝáù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
ìñ³ëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ í»ñëÏë»óÇÝ, ÇëÏ
å»ï³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñáß Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»-
ñáõÙ §¹³ï³ñÏ ¿çÇó¦ Ù»ÏÝ³ñÏ»óÇÝ Ï»ÝëáõÝ³Ï å»ï³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñïÙ³Ý Ùñó³í³½ùÁ: §¸³ï³ñÏ ¿çÇ¦ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ
³½·³ÛÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³å³ Ý³¨ Å³Ù³-

Ý³ÏÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáí` ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ:
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ å³ñ½ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ ³ÙµáÕç ù³Õ³ù³-

Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³Û¹å»ë ¿É
¹ñ³Ýó áõñáõÛÝ Ù³ë Ï³½ÙáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù
¿ Í³é³Û»Ý ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, Ñ³ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý »ñ»ù å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ¿É áñ¹»·ñ»óÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñ, áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, »ñ»ù ¹»åù»ñáõÙ ¿É, Ç í»ñçá, ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý áõÕÕí³Í »Ý
³Û¹ áÉáñïÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ùáï»óÙ³ÝÁ ³ñ¹Ç É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇÝ: 

Ð»éáõ ÉÇÝ»Éáí ³ÛÝ ÙïùÇó, áñ Ñ»Ýó ÐÛáõëÇë³ïÉ³ÝïÛ³Ý ¹³ßÇÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ ¿ ³Ûëûñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Û¹ É³í³·áõÛÝ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷áñÓ»Ýù ³é³í»É³å»ë Ñ³ÏÇñ× Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É
»ñ»ù Ñ³ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÁ:   

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ »ñ»ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É` ìñ³ëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ ¨
Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ü²îú-Ç Ñ»ï Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõÝ»Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³-
Ï³ñ¹³Ï ¨ ùÇã Ã» ß³ï Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³: ºñ»ùÝ ¿É ºíñ³³ïÉ³ÝïÛ³Ý
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á (º²¶Ê) Ï³½ÙáÕ 47 å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý,
§¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý¦ (¶ÐÊ) ¨ ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ¦ (²¶¶Ì),
ÇÝãå»ë Ý³¨ §äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ¦ (äì¶) Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ
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². ². º¸Æ¶²ðÚ²Ü, ÐÐ ²¶Ü êå³é³½ÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï



»Ý: ²ë»Éáí §ùÇã Ã» ß³ï Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ¦ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë
»ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýù.

• Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí »ñ»ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝÏ-
ÝáõÙÁ Ýßí³Í ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Íñ³·ñ»ñáõÙ, áñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿, ÙÇ·áõó», Ñ³ßíí³Í
³ÙÇëÝ»ñáí, 

• »ñ»ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ²¶¶Ì-Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ`
Íñ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 2008 Ã. û·áëïáëÇÝ Ü²îú – ìñ³ëï³Ý Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ìñ³ëï³ÝÁ ¹³ßÇÝùÇ Ñ»ï Ù»ñÓ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç
³Ýó³í Çñ »ñÏáõ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ, ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ÏÉÇÝÇ, »Ã» ³Ýï»ëí»Ý
³Û¹ ³ïÛ³ÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÝ áõ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ,
áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ìñ³ëï³ÝÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ïÉ³ÝïÛ³Ý ¹³ßÇÝùÇ áñáß ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ
Ñ»é³·Ý³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ºÃ» Ü²îú-Ç Ñ»ï ÁÝÃ³óáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³Û¹  Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³å³ ÏÑ³Ùá½-
í»Ýù, áñ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ Ñ³ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ ï³ñ-
µ»ñ »Ý:

ìñ³ëï³ÝÝ Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ³Ý¹³-
Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ü²îú-ÇÝ` Ùßï³å»ë áñå»ë ß³ñÅ³éÇÃ Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ì³ßÇÝ·ïáÝ-
Û³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ: 

²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ »Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ Í³é³Û»óí³Í ìñ³ëï³ÝÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý
áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Í³-
í³Éí»É ¿ §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý¦ Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñÇ
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ü²îú-Ç Ñ»ï ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¼àô-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí: ²í»ÉÇ ×ß·ñÇï ³ë³Í` ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿.

• Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ,
• é³½Ù³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙ,
• ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ü²îú-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ

ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏáõÙ, 
• é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ`

Áëï Ü²îú-Ç ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, 
• Ï³åÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ÉÇÝÇ,
• ÃÇÏáõÝù³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ` Áëï Ü²îú-Ç ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ:
ºÃ» ìñ³ëï³ÝáõÙ é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ

¹Çï³ñÏ»Ýù 2008 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÛ³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ï»ë³Ï»ïÇó, ³å³ ³é³çÇÝ
Ñ³Û³óùÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ¹ñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿:
ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áã ³ÛÝù³Ý ×ß·ñÇï, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù
å³ï»ñ³½ÙáõÙ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ÕÃáÕ Ï³Ù å³ñïíáÕ ÉÇÝ»Éáõ
ù³Õ³ù³Ï³Ý í×éÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ½ÇÝí³Í µ³ËÙ³Ý í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³
³½¹áÕ µ³½áõÙ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë
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Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ
íñ³ó³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ áñáß ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï, Æñ³ùÇó ßï³å ï»Õ³÷áË-
í³Í µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ²é³çÇÝ µñÇ·³¹Á, óáõó³µ»ñ»óÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ïñ³ë-
ïáõÃÛáõÝ` Ï³ñáÕ³Ý³Éáí éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ½áñùÇ í×éáñáß ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí òËÇÝí³ÉÁ ÏáñóÝ»Éáõó ¨ íñ³ó³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³Ý áãÝã³óí»Éáõó
Ñ»ïá ëï»ÕÍí³Í Í³Ýñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ û·áëïáëÇ 9-ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É äÉÇëÛ³Ý
µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇó Ñ³Ï³Ñ³ñÓ³ÏáõÙ Ð³ñ³í³ÛÇÝ úë»ÃÇ³ÛÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ1:

âÝ³Û³Í íñ³ó-éáõë³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙáõÙ Ïñ³Í å³ñïáõÃÛ³ÝÁ` ìñ³ëï³ÝÇ
¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ §³ñ¨Ùï³Ù»ï¦ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñëïÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿
·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë ³Ý¹³éÝ³ÉÇ:

Ü²îú-ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Çñ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÅËïáõÙ Ý³¨ ²¹ñµ»ç³ÝÁ: ê³-
Ï³ÛÝ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ãÇ ·³ÉÇë ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ·»ñ³¹³ë»Éáí ½µ³Õ»óÝ»É ëå³ëáÕ³Ï³Ý ¹Çñù, áñå»ë½Ç
Ëáõë³÷Ç èáõë³ëï³ÝÝ áõ Æñ³ÝÝ ³ÝÇÙ³ëï Ï»ñåáí ûï³ñ³óÝ»Éáõó, »Ã» áã
ÃßÝ³Ù³óÝ»Éáõó*: 

âÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, áñ ÝáõÛÝ ëå³ëáÕ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ïÇñáõÙ ¿ ²¹ñµ»ç³ÝÇ µ³Ý³-
Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ³ßËáõÅ³ó»É ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ (Ç ¹»å, ÇÝãå»ë
Ý³¨ ³Û¹ »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³éáõÛóÇ
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ) Ñ³ïÏ³å»ë Æ. ²ÉÇ¨Ç ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõó Ñ»ïá: ºí Ñ³ñóÁ
ÙÇ³ÛÝ ÑÇÝ· ï³ñáõÙ é³½Ù³Ï³Ý µÛáõç»Ç ·ñ»Ã» ï³ëÝ³å³ïÇÏ ³×áõÙÁ ã¿: Î³Ý ÑÇÙ-
ù»ñ åÝ¹»Éáõ, áñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ð»Û¹³ñ ²ÉÇ¨Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Çó, Ïñïë»ñ ²ÉÇ¨Á
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÁ, ½³ñ-
·³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ¨, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí: ²¹ñµ»-
ç³ÝáõÙ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ áÉáñïÇ é³½Ù³ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý, ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙÁ` ²ØÜ-Ç ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ ÷áñÓÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ùµ: öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ ²¹ñµ»ç³ÝÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý
áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý (ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ` ä»Ýï³·áÝÇ Ùá¹»Éáí) ¨

². ². º ¸ Æ ¶ ² ð Ú ² Ü
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1 î»ë Å. Ãðèãîðüåâ. Ãðóçèíñêèå ãåíåðàëû âèíÿò Ñààêàøâèëè. «Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà»,
10 ñåíòÿáðÿ 2008 ã.:

* Ð»ÕÇÝ³ÏÁ 2006 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ñ µñÇï³Ý³Ï³Ý àôÇÉÃáÝ ö³ñÏÇ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇó
Ù»ÏÇÝ, áñï»Õ Ü²îú–²¹ñµ»ç³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³ÛÇÝ ÝíÇñí³Í »ÉáõÛÃáí Ñ³Ý¹»ë »Ï³í
²¹ñÐ ÷áË³ñï·áñÍÝ³Ë³ñ³ñ ². ²½ÇÙáíÁ:  Ü²îú-ÇÝ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³ñóÇÝ ². ²½ÇÙáíÁ å³ï³ëË³Ý»ó µ³é³óÇáñ»Ý
Ñ»ï¨Û³ÉÁ. §Ø»Ýù å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ýù ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ü²îú-ÇÝ, »ñµ í»ñçÇÝë å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ Çñ
ß³ñù»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ²¹ñµ»ç³ÝÁ¦: ²½ÇÙáíÇ ³Ûë å³ï³ëË³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ
²¹ñµ»ç³ÝÇ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý,
áñ ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ÇßËáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñ³Ë³íÇ ßñç³ÝáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿ Ýßí³Í ëå³ëáÕ³-
Ï³Ý ¹ÇñùÁ:



¼àô-Ç é³½Ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÅ»Õ Ù³ñÙÝÇ (¶ÉË³íáñ ßï³µ` ÂáõñùÇ³ÛÇ
¼àô-Ç ¶ÉË³íáñ ßï³µÇ Ùá¹»Éáí) Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ, µ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáõó, Ï³ñáÕ ¿ ²¹ñµ»ç³ÝÇ
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³é³Û»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ
Çñ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ  ¹ÛáõñÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ (äÜ–¶Þ) ëï»ÕÍÙ³Ý ³éáõÙáí:
²Ûë åÝ¹áõÙÁ ½áõñÏ ã¿ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó. »Ã» ÑÇß»Ýù, ûñÇÝ³Ï, ³Û¹ »ñÏñáõÙ
1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõ-
ÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÛïÝÇ Ï³Ù ³ÝÑ³Ûï ÙÝ³ó³Í ÙÇ ß³ñù ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áñÓ»ñ: 

Ü²îú – ²¹ñµ»ç³Ý ²¶¶Ì-Ç µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³óùÇ Ù³ëÇÝ µ³ó
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ë³Ï³í³ÃÇí »Ý: ²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ùµ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ Ù³ë³Ùµ Ï³Ù ³ÙµáÕçáíÇÝ ãÇ Ï³ï³ñ»É Ü²îú-Ç ÏáÕÙÇó ·áñÍÁÝ-
Ï»ñ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñíáÕ ²¶¶Ì-Ç ·³ÕïÝ³½»ñÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, ÇÝãå»ë ³ñ»É
»Ý ìñ³ëï³ÝÝ áõ Ð³Û³ëï³ÝÁ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí` ë³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝã-
å»ë ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ²¹ñµ»-
ç³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ã³ùóíáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ:

àã å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ²¹ñµ»ç³ÝÇ ²¶¶Ì-Ç ¨ äì¶
·ÉË³íáñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ
Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¼àô-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ: ¸³ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ µñÇ·³¹ – Ïáñ-
åáõë ûå»ñ³ïÇí-Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ûÕ³ÏáõÙ Ü²îú-Ç Ñ»ï µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíáõÙ: Â» áñù³Ýáí ¿ ³Û¹ Ýñ³Ýó Ñ³çáÕíáõÙ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë
µ³ó Ñ³ñó ¿, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ´ñÛáõë»ÉÇó ÑÝãáõÙ »Ý ¹Å·áÑáõÃÛ³Ý
»ñ³Ý·Ý»ñ` Ï³åí³Í ²¹ñµ»ç³ÝÇ ¼àô-áõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÇ Ñ»ï:
âÇ ÝÏ³ïíáõÙ Ý³¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ý¹³éÝ³ÉÇáõÃÛ³Ý »ñ³Ý·Á, áñÝ ³éÏ³ ¿
ìñ³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ù³ç Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ²¹ñµ»ç³Ý–Ü²îú
é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ Âáõñ-
ùÇ³ÛÇÝ:  

²¹ñµ»ç³ÝáõÙ Ý³¨ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ
ëå³Û³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ü²îú-Ç ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ é³½Ù³Ï³Ý
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ*:

²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É
³ñ¨ÙïÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ, ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ù³ëáí, Ëï³óí³Í Ï»ñåáí
Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÇÝ: ºÃ» ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñáù Ó·ïáõÙ ¿
áõÝ»Ý³Éáõ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ü²îú-Ç ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáÕ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³å³ ³ÛÝ å»ïù ¿.  
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* Ð»ÕÇÝ³ÏÁ 2006 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ úµ»ñ³Ù»ñ·³áõáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³) Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ü²îú-Ç ¹åñáóÇ
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ: ²ÛÝï»Õ ³Û¹ å³ÑÇÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ 3 ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝó
Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ 4-5 ³¹ñµ»ç³ÝóÇ ëå³` Ï³åÇï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ·Ý¹³å»ï ÏáãáõÙÝ»ñáí:



• áõÅ»Õ³óÝÇ »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ í»ñ³ÑëÏÇã Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³-
å»ë` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áõ í»ñ³ÑëÏÇã
å³É³ïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³éáõÙáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëñ³ËáõëÇ é³½Ù³Ï³Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³í»ÉÇ Çñ³½»Ï ÉÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ` ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ¨ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý
ÙÇçáóáí, 

• ²¹ñµ»ç³Ý–Ü²îú ²¶¶Ì-Ç Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³ñ»É³íÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
Çñ³½»ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÃ³ÝÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ` Ù»Í³óÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ»Éáí å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ùßï³å»ë Ã³ñÙ³óíáÕ
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù,

• áõÅ»Õ³óÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ,

• ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝÇ è³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ³ÝóÏ³óÝÇ ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ,

• µ³ñ»É³íÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
Ñ³ïÏ³å»ë` ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ï³í×éÇ Ï³É³ÝÙ³Ý
³éáõÙáí, ÁÝ¹áõÝÇ Ýáñ ûñ»Ýù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ëï»ÕÍÇ
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý å³ßïå³ÝÇ` ûÙµáõ¹ëÙ»ÝÇ å³ßïáÝ,

• µ³ñ»É³íÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ`
í×³ñÙ³Ý ¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, ëå³Û³Ï³Ý ßñç³÷áËáõÃÛ³Ý (éáï³óÇ³ÛÇ), é»½»ñ-
íÇëïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³é³çË³-
Õ³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí:

öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ý³¨ ó³ÝÏ³ÉÇ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ»ï Çñ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ü²îú-Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï»ÝïñáÝ³Ý³ í»ñÁ Ýßí³Í Ï»ï»ñÇ Ñ»ï¨á-
Õ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ²¶¶Ì-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ ¹»é È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³-
íáñí³Í ã¿2:

ÆÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³·³Ñ è. øáã³ñÛ³ÝÇ,
³Û¹å»ë ¿É Ý»ñÏ³ÛÇë Ý³Ë³·³Ñ ê. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ í³ñã³Ï³½Ù»ñÁ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý
ûñ³Ï³ñ·áõÙ Ü²îú-ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ñ³ñó ã»Ý ¹ÝáõÙ: î»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ñ¹»Ý ÁÝïñ»É ¿ Çñ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇó µËáÕ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóáõÙ: Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ
áñ¹»·ñ»É ¿ åñ³ÏïÇÏ áõÕÕáõÃÛáõÝ` ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ »Ý »ñÏñÇ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ µÝ³Ï³-
ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

². ². º ¸ Æ ¶ ² ð Ú ² Ü
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2 î»ë «International Crisis Group, ICG, Azerbaijan: Defence Sector Management and
Reform¦. Europe Briefing ¹ 50, 2008, 29 October:



ºíñ³³ïÉ³ÝïÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³å»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ü²îú-Ç ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí,
§ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ñáõÙ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ Ý»ñ³éÙ³Ùµ ¨ ³ÛÝ
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ºíñ³³ïÉ³ÝïÛ³Ý áõ »íñáå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ï³-
å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ñéã³Ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝ3:

Ð³Û³ëï³Ý–Ü²îú Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ Ë³ñëËí³Í
»Ý ÉÇÝ»Éáõ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ¦ íñ³: ²Û¹
Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ÙÇïí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ¨, ³í»ÉÇ É³ÛÝ
ÇÙ³ëïáí, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËÙ³ÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý,
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ, Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ
áõÅ»ñÇ Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇ Ë³Õ³Õ³å³Ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ïó»ÉÇáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇ É³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí Ü²îú-Ç Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ý³¨ áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ
Ñ»ï »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ:      

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ð³Û³ëï³Ý– Ü²îú Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ
½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.

• é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ,
• å³ßïå³Ý³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»É³íáõÙ,
• ÃÇÏáõÝù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ,
• ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ³é³í»É³·áõÛÝÁ` µñÇ·³¹Ç Ù³-

Ï³ñ¹³Ïáí:  
²é³çÇÝ »ñ»ù áÉáñïÝ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ

Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ÑÇñ³íÇ Ó·ïáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ùáï»Ý³Éáõ
³ñ¹Ç É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: Ü²îú-Ç Ñ»ï ÷áË·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý
Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ûµÛ»Ï-
ïÇí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÛÉ
Ï³éáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñÁ í»ñ³ó³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí É³í ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý
³ë³óí³ÍùÁ, Ã»` §·»ïÝ ³ÝóÝ»ÉÇë ÓÇ»ñ ã»Ý ÷áËáõÙ¦, ³ÛëÇÝùÝ` Ù»ñ ï³ñ³Í³ßñç³-
ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÇñáÕ ÷ËñáõÝ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Çñ »ñÏáõ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇó, ãÇ Ï³ñáÕ Ýßí³Í áÉáñïáõÙ
Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßù»ÕáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·»É Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ßïå³ÝáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÇÝã-
å»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ý·³Ù µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý
³éáõÙáí:

²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ ³í»É³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý
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3 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦: §Ð³ÛÏ³-
Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2007, ¿ç 33–34:



áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ §Ñ³çáñ¹ ë»ñÝ¹Ç¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ` Íñ³·ñí³Í ¿ Ï³ï³ñ»É
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ: ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µËáõÙ ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇó¦4 ¨, Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³éÏ³
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ é³½Ù³Ï³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ ¨, Áëï ³Û¹Ù, ÐÐ ¼àô-áõÙ
³éÏ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñáß³ñ³¹ñÛ³ÉÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ü²îú-Ç
¼àô-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó, å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ »ñ»ù
Ñ³ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý »Ã» áã ÝáõÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃ-
Û³Ùµ, ³å³ ½áõ·³Ñ»é áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: î³ñµ»ñíáõÙ ¿ ²ñ¨ÙáõïùÇ Ñ»ï é³½Ù³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ËáñáõÃÛáõÝÁ. Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ëå»ÏïñÇ Ù»Ï ÏáÕÙáõÙ
ìñ³ëï³ÝÝ ¿` áñå»ë ³Ù»Ý³ÇÝï»·ñí³Í, ÙÛáõë »½ñáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÁ` áñå»ë
Ü²îú-Ç é³½Ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýí³½ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ-
×³Ý áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ: ²¹ñµ»ç³ÝÝ ¿É, ¹³ï»Éáí »Õ³Í ï»Õ»ÏáõÛÃÇó, ¹ñ³Ýó ÙÇç³-
Ï³ÛùáõÙ ¿:

Æ ÙÇ µ»ñ»Éáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³-
Ý³·ñ»É, áñ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ  í³ñ³Í ã³-
÷³íáñ ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ÉÇáíÇÝ Ýå³ëïáõÙ
¿ Ù»ñ Ð³Ûñ»ÝÇùÇ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨
È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:

². ². º ¸ Æ ¶ ² ð Ú ² Ü
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4 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦,
2007, ÑÙ. 4, ¿ç 28:

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÖÅËÅÉ ÐÅÔÎÐÌ
ÎÁÎÐÎÍÍÎÉ ÑÔÅÐÛ ÞÆÍÎÊÀÂÊÀÇÑÊÈÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ

À. À. ÅÄÈÃÀÐßÍ, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä âîîðóæåíèÿìè
è ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè ÌÈÄ ÐÀ

ÐÅÇÞÌÅ

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ êîìïàðàòèâíûé àíàëèç öåëåé îáîðîííûõ ðåôîðì â
òðåõ þæíîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèêàõ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êàæäàÿ ñòðàíà, îñóùåñòâ-
ëÿÿ ðåôîðìû, â ÷àñòíîñòè, ïî ïðîãðàììàì ÏÄÈÏ (IPAP) ñ ÍÀÒÎ, ïðåñëåäóåò
ðàçëè÷íûå öåëè. Ãðóçèÿ ïðåñëåäóåò öåëü âñòóïëåíèÿ â ÍÀÒÎ, â ñâÿçè ñ ÷åì
íàöåëèâàåò ðåôîðìû íà âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ ÍÀÒÎ è îáåñïå÷åíèå ïîëíîé
èíòåðîïåðàáåëüíîñòè ñ ÂÑ ñòðàí–÷ëåíîâ Àëüÿíñà. Àçåðáàéäæàí ñòðåìèòñÿ
èñïîëüçîâàòü ðåôîðìèðîâàíèå ñâîåé îáîðîííîé ñèñòåìû â ðàìêàõ ÏÄÈÏ äëÿ
íàðàùèâàíèÿ âîåííîãî ïîòåíöèàëà, âîçìîæíî, â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ Êàðàáàõ-
ñêîãî êîíôëèêòà âîîðóæåííûì ïóòåì, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðîïåðà-



áåëüíîñòè ñ ÂÑ ñòðàí ÍÀÒÎ, â ïåðâóþ î÷åðåäü–ñî ñâîèì ñòðàòåãè÷åñêèì
ïàðòíåðîì Òóðöèåé. Àðìåíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÀÒÎ â ðàìêàõ
äèâåðñèôèêàöèè ïðîãðàìì âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíèå
èíòåðîïåðàáåëüíîñòè ñîçäàâàåìîé ìèðîòâîð÷åñêîé áðèãàäû äëÿ ó÷àñòèÿ â
ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ.

A COMPARATIVE EXAMINATION 
OF THE DEFENSE REFORM GOALS 
IN THE SOUTH CAUCASUS STATES 

A. A. YEDIGARIAN, Director, Department of Arms Control 
and International Security, MFA, RA

SUMMARY  

A comparative analysis of goals of the defense reforms in the three South
Caucasus republics is presented in this article. It is mentioned that each country,
while implementing reforms, particularly through IPAP Programs with NATO, pur-
sues different goals. Georgia is pursuing the objective to join NATO, and hence it
is directing its reforms towards introducing NATO standards and ensuring com-
plete interoperability with the Armed Forces of member countries of the Alliance.
Azerbaijan is trying to exploit reforming in its defense sphere within the frame-
work of IPAP for developing its military potential, possibly to resolve the Karabakh
conflict through military means, as well as to ensure interoperability with the
Armed Forces of NATO countries, especially, with those of its strategic partner
Turkey. Armenia is cooperating with NATO within the framework of diversifica-
tion of the military-political cooperation programs aimed at enhancing the defense
capability of the country, including the provision of interoperability for its peace-
making brigade currently being formed to participate in the peacekeeping opera-
tions.
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2008 Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
ÛáõÝÁ ÔñÕ½ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó
ÁÝ¹áõÝ»ó Ý³Ë³·³ÑáõÃÛáõÝÁ Ð³í³ù³-
Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³-
·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (Ð²äÎ) Ð³í³-
ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹áõÙ
(Ð²Ê): Ð²äÎ-Ç Ð²Ê-áõÙ Ý³Ë³·³ÑáõÃ-
Û³Ý Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á Ï³ï³ñ-
í»ó Ð²äÎ-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý 13-ñ¹
Ñá¹í³ÍÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:

ÜáõÛÝ Ñá¹í³Íáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ËáñÑñ¹Ç Ýëï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ §Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³éÁÝÃ»ñ Ùßï³Ï³Ý Ëáñ-
Ñáõñ¹Á¦, áñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ·ÉË³íáñ»ó
Øßï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ¿ ³Ýó»É
Ý³Ë³·³ÑáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹áõÙ, ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹áõÙ ¨ ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ù³ñïáõÕ³ñ-
Ý»ñÇ ÏáÙÇï»áõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ØÇ³óÛ³É ßï³µÁ ·ÉË³íáñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¶ÉË³íáñ ßï³µÇ å»ïÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý Ý³Ë³·³Ñ»É ¿ñ Ð²Ê-áõÙ ¨ Ð²äÎ-Ç
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ Ý³Ë³-
·³ÑáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí Ï³ÝËáñáßáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ÇÝã-
åÇëÇù »Ý Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÁ Ð²Ê-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ýáñ ËÙµ³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ÊáñÑñ¹Ç Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Û-
Ù³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Í³í³Éí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉÇ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Ð³í³ù³Ï³Ý
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ (Ð²ä) Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí

74 4. 2008

Ð²äÎ-Æ Üàð ²Üìî²Ü¶²ÚÆÜ Ö²ðî²ð²äºîàôÂÚ²Ü
Òºì²ìàðØ²Ü àðàÞ Ð²ðòºð 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ä²Þîä²Ü²Î²Ü
²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ

ê. ú. ²´ð²Ð²ØÚ²Ü, ·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ ØèÐ ¨ äÌ í³ñãáõÃÛ³Ý
ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

µ³ÅÝÇ å»ï–í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ ï»Õ³Ï³É



³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ·áñÍ³éÙ³Ý
Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÁ, ¨ Áëï áñÇ
ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ, Ð³í³ù³Ï³Ý
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³ëÇ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ñ³· Í³í³ÉÙ³Ý Ð³í³-
ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, å»ïù ¿ Ýß»É Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ¹»ñÁ Ð²äÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ
·áñÍ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

Ð²äÎ-Ç ¶ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ Ü. ´áñ¹ÛáõÅ³Ý Ýß»É ¿. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßÝ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñáõë³ÉÇ, Å³Ù³Ý³Ïáí ëïáõ·í³Í ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿: Ü³ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ¹»ñ
¿ Ë³ÕáõÙ ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ½áñù»ñÇ ÙÇ³ó-
Û³É ËÙµ³íáñÙ³Ý Ï³½ÙáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, ³ÏïÇíáñ»Ý
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³ÛÉ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Ñ³Ï³½¹»Éáí ³ñ¹Ç ëå³éÝ³-
ÉÇùÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ: ²Û¹ µáÉáñ ·áñÍ»ñáõÙ Ù»ñ Ñ³Û ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÁ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ, Ð²äÎ-Ç Ó¨³ã³÷áõÙ ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ëáñ³óÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ¦1:  

Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ 1992 Ã.
Ù³ÛÇëÇ 15-ÇÝ î³ßù»Ý¹áõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ô³½³Ëëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ÔñÕ½ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ¨
àô½µ»Ïëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ýñ³ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó ¿ñ: ²í»ÉÇ áõß Ð²ä-ÇÝ
ÙÇ³Ý³Éáõ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ëïáñ³·ñ»óÇÝ` 1993 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 24-ÇÝ` ²¹ñµ»ç³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, 1993 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ` ìñ³ëï³ÝÁ, 1993 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ
31-ÇÝ` ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ:

Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ëïáñ³·ñí³Í ¿ñ
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
µ³ñ»Ýå³ëï áõ Ï³ÛáõÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` Ç ß³Ñ ÏáÉ»ÏïÇí
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ¨ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ 11 Ñá¹í³ÍÇó: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ »ÝÃ³-
Ï³ ¿ñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³í»ñ³óÙ³Ý (Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝÝ»ñÇó í³í»ñ³óñ»ó ³ÛÝ 1992 Ã. ÑáõÉÇëÇ 28-ÇÝ) ¨ áõÅÇ Ù»ç Ùï³í
2004 Ã. ³åñÇÉÇ 20-ÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 11-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ` 5 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: 1995 Ã.
ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ·ñ³Ýóí»ó ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝáõÙ (·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý ÑÙ. 41878):

ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿
Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÁ ßáß³÷áÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µáÉáñ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñáí
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1 «Èíòåðâüþ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåç-
îïàñíîñòè Íèêîëàÿ Áîðäþæè Àãåíòñòâó ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèè «Íîâîñòè-
Àðìåíèÿ»» (http://newsarmenia.ru/exclusive/20070118/41627762.html).



ËáñÑñ¹³Ïó»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, ¨ Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Ý ³Û¹ Ñ³ñ-
ó»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ2: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ 4-ñ¹ Ñá¹í³Íáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ, áñ »Ã» Ù³ëÝ³-
ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝã-áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
»ÝÃ³ñÏíÇ ³·ñ»ëÇ³ÛÇ, ³å³ ¹³ Ï¹ÇïíÇ áñå»ë ³·ñ»ëÇ³ ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ µáÉáñ Ù³ë-
Ý³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù3: ÜáõÛÝ Ñá¹í³Íáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ó³ÝÏ³ó³Í
Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù ³·ñ»ëÇ³ÛÇ ³Ïï Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÝ³ó³Í
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³Ý Ïïñ³Ù³¹ñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï û·ÝáõÃÛáõÝ, ³Û¹
ÃíáõÙ` é³½Ù³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ç³Ïó»Ý Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ
ÙÇçáóÝ»ñáí` Ø²Î-Ç Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý 51-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏáÉ»ÏïÇí å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·áí4: 

Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ëïáñ³·ñ»ÉÇë ÐÐ-Ý ³ÛÝ
¹ÇïáõÙ ¿ñ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý
³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ²ëÇ³ÛÇ áõ ºíñáå³ÛÇ ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë: Ð³Û³ëï³ÝÁ »ÉÝáõÙ ¿ñ ³ÛÝ ÝÏ³ï³éáõÙÇó, áñ
³é×³Ï³ïÙ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áõ µ³½Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý,
ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ áõ ëáíáñ³Ï³Ý ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍíáõÙ
»Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë áõÅÇ ÏÇñ³éáõÙÇó
Ññ³Å³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³Ïó»Éáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýáñ Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ`
ÐÐ-Ý Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ³å³Ñáí»É Çñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝ»É é³½Ù³Ï³Ý
Í³Ëë»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí é³½Ù³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý
áõ é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇ³ïÇåáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
å³Ñå³Ýí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ-Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ Ý³¨ »ñÏÏáÕÙ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 

1999 Ã. ³åñÇÉÇ 2-ÇÝ Ð²Ê-Ç ÝÇëïáõÙ, áñÁ Ï³Û³ó³í ØáëÏí³ÛáõÙ, ´»É³éáõëÇ,
Ð³Û³ëï³ÝÇ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ, ÔñÕ½ëï³ÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¨ î³çÇÏëï³ÝÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÝ ëïáñ³·ñ»óÇÝ §Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ
»ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ù³ëÇÝ¦ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí ³ÛÝ
ãëïáñ³·ñ»óÇÝ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ ¨ àô½µ»Ïëï³ÝÁ: àô½µ»Ïëï³ÝÁ í»ñ³-
Ï³Ý·Ý»ó Ð²äÎ-ÇÝ Çñ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ 2006 Ã. û·áëïáëÇ 16-ÇÝ:

ºÉÝ»Éáí Ð²ä-Ç ·áñÍ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ³ñ¹Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨
Õ»Ï³í³ñí»Éáí Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ áõ ÏáÉ»ÏïÇí ß³Ñ»ñÇ ³í»ÉÇ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
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2 î»ë «Ñîäðóæåñòâî». Ìèíñê, 1992, âûï. V, ñ. 9:
3 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ:
4 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 



¹³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ó·ïÙ³Ùµ` Ð²Ê-Á 2002 Ã. Ù³ÛÇëÇ 14-ÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó Ð²ä-Ç
Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõ
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áË»Éáõ
Ù³ëÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ð²ä-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ñ é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ,
ÙÇÝã¹»é Ð²ä-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇó å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñ³Í ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ³é³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ ãÇ áõÝ»Ý³: àôëïÇ 2002 Ã. ÑáÏ-
ï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ øÇßÝ¨áõÙ ²äÐ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÝÇëïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³Û³ó³í Ð²ä-Ç Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ëïáñ³·ñí»óÇÝ Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨
Ð²äÎ-Ç Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: ²Ûë »ñÏáõ ÷³ë-
ï³ÃáõÕÃÝ ¿É ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ í³í»ñ³óñ»ó 2003 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ: 

Ð²äÎ-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ Ó¨³íáñí»ó 2003 Ã. ³åñÇÉÇ 28-ÇÝ ¸áõ-
ß³Ýµ»áõÙ, »ñµ Ð²Ê-Ç áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ð³í³ù³Ï³Ý
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç, ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ù³ñïáõ-
Õ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç, Ð²äÎ-ÇÝ ³éÁÝÃ»ñ Øßï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç, Ð²äÎ-Ç ø³ñïáõÕ³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëï»ÕÍí»ó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ØÇ³óÛ³É ßï³µÁ:

Ð²äÎ-Ç ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ð²Ê-Ç
ØÇÝëÏÇ Ýëï³ßñç³ÝÇ (2006 Ã. ÑáõÝÇë) áñáßÙ³Ùµ ²äÐ ÙÇçËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý
³ë³ÙµÉ»³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»ó Ð²äÎ-Ç ÊáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ³ë³ÙµÉ»³5:  

Ð²Ê-áõÙ ÐÐ Ý»ñÏ³ÛÇë Ý³Ë³·³ÑáõÃÛáõÝÁ Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿
¹ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ Ð²Ê-Á Ð²äÎ-Ç µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ ¿, ¨ Ýñ³
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ é³½Ù³ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ
³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹³ëáõÙÝ áõ Ëáñ³óáõÙÁ, ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ÏáÉ»ÏïÇí
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ýñ³ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý, Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÃÙñ³-
ÝÛáõÃ»ñÇ áõ ½»ÝùÇ ³åûñÇÝÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý,
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ,
Ë³Õ³Õ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ6: 

Ð²äÎ-Æ Üàð ²Üìî²Ü¶²ÚÆÜ Ö²ðî²ð²äºîàôÂÚ²Ü Òºì²ìàðØ²Ü àðàÞ Ð²ðòºð 
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5 î»ë «Äîêóìåíòû ïåðâîãî ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ Ïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè
Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè». ÑÏá.,  30 ìàðòà 2007 ã., ññ. 23–80.
«ISSN 0869-8287». Ñåêðåòàðèàò Ñîâåòà Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñò-
íèêîâ ÑÍÃ, «Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü», 2007:

6 ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê. úÑ³ÝÛ³ÝÁ, »ÉáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáí Ð²äÎ-Ç` §ÐÐ ÇÝùÝÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ï»Õ å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³ÛÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí §èáõµ»Å 2008¦ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³ßï³-



Àëï §²äÐ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
áÉáñïáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñ ¨ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ï»Õ»Ï³ïáõ
µ³é³ñ³ÝÇ7` Ð²ä-Ç Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý é»³É Ó¨³íáñíáÕ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ é³½-
Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ³·ñ»ëÇ³Ý Ï³ÝË»Éáõ áõ
Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï ÙÕ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý µÝ³·³í³é-
Ý»ñáõÙ` ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ
(ÙÇ³óÛ³É) ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý, Ð²ä-Ç Ù³ëÝ³ÏÇó å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÙ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ: 

1992 Ã. Ù³ÛÇëÇ 15-Ç Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ
Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃ-
Ý»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý Ð²äÎ-Ç Ð²Ê-Ç 2000 Ã. Ù³ÛÇëÇ 24-Ç áñáßÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ í»ñ-
çÇÝ 2 ï³ñáõÙ Ð²äÎ-Ç ÙÇ ß³ñù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÝ»ñ
Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ýáñ ËÙµ³·ñáõÙÝ»ñ (Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¨ î³çÇÏëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ), ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßïÏáõÙÝ»ñ: 

Ð²äÎ-Ç ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹áõÙ ¨ ÙÛáõë Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ
ÐÐ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù Ññ³íÇñ»Éáõ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ íñ³, áñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ó¨³ã³÷áõÙ
90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ï»ë³Ï³Ý µ³½³Ý, áñÁ áñáßáõÙ ¿ ¹³ß-
Ý³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí-é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ³Ù-
µáÕç Ñ³Ù³ÉÇñÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ï»ë³Ï³Ý µ³½³Ý ³ñ¹»Ý ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ
Å³Ù³Ý³ÏÇ á·áõÝ ¨ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ð²äÎ-Ç
³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ßïÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Êáë»Éáí å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ`
Ù»Ýù å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ï»ñåáí å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù ¹ñ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÇó: öáñÓ»Ýù å³ñ½»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨
÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ê. ú. ² ´ ð ² Ð ² Ø Ú ² Ü

78 4. 2008

µ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ ½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ §ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ
Ð²äÎ-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛáõÝÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, ¨ »ë íëï³Ñ
»Ù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Ýù Ï·áñÍ³¹ñ»Ýù
µáÉáñ ç³Ýù»ñÁ` áõÕÕí³Í å³ï»Ñ³Å³Ù ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ
Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ¦ (ï»ë ÝÛáõÃ»ñ §èáõµ»Å
2008¦ ÐÞÐ¼ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÐÐ
äÜ, Ð²äÎ-Ç ØÇ³óÛ³É ßï³µ, ºñ¨³Ý, 2008):  

7 î»ë «Îñíîâíûå òåðìèíû è ïîíÿòèÿ, ïðèìåíÿåìûå â ñôåðå âîåííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê». Øòàá ïî êîîðäèíàöèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Ì., 1999, ñ. 35:



²ÛÝåÇëÇ å³ï»ñ³½Ù, ÇÝãåÇëÇù »Õ»É »Ý »ñÏáõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½Ù-
Ý»ñÁ, Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ
ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ûñ³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³éí³Í ã¿, Ã»¨ Ð²äÎ-Ç
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·áïáõÝ ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó ßñç³ÝÝ»ñáõÙ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ
ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý, ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Éáõñç ×·Ý³Å³ÙÝ»ñ: àôëïÇ ¨ Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ»éáõ ÙÝ³É ³Û¹ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇó áõ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ù»Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ áñáß³-
ÏÇ áõÕ»·ÇÍÁ Ï³Ù ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, áñáÝù å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý
Ï³Ù ³å³·³ áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÁÝïñíáõÙ »Ý »Õ³Í µáÉáñ
ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó, ³é³ç³¹ñí³Í »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ý ÏáÕÙÇó, Ïáãí³Í »Ý áõÕÕáñ¹»Éáõ é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ áõ ÑÇÙÝí³Í »Ý ³½-
·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: ¸³ é³½Ù³Ï³Ý
áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Íñ³·Çñ ¿: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
Ó¨³Ï»ñå»É ¨ ÉáõÍ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ, ³ÛÝ ¿` áñáß»É, Ã» í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë û·ï³·áñÍ»É ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¨ áñáß»É ³ÛÝ ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ Ïï³Ý ³å³·³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ã»½áù³óÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ù³ñï³-
Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ:  

²é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ûå»ñ³ïÇí
áÉáñïÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí Ùß³Ïí³Í Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íá-
ñáõÙ, ½áñù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛëÇÝùÝ`
½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) ÏÇñ³éáõÙ:   

ºñÏñáñ¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»ÉÇë, »Ã» å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ùáï»óáõÙ, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Ñ»Ýó
¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ³å³·³ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ:
úñÇÝ³Ï` å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý ÉÇÝÇ, »Ã»
å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ã»Ý Ýå³-
ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ å³ßïå³Ý³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¨
Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý áñáßáõÙ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

ì»ñÁ ³ëí³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏíÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Í ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨
³ÛÝ ÷³ëïÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Ð²äÎ-Ç ³Ý-
¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ»ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ
2007 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ëïáñ³·ñí³Í §Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³·ñ»ëÇ³ÛÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ï³Ù ³·ñ»ëÇ³ÛÇ
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³ÏïÇ ¹»åùáõÙ é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ù³ëÇÝ¦
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³åí³Í ÏÉÇÝÇ
áñáß³ÏÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ: Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë` ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇ³óÛ³É (ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý) Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ
³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ð²äÎ-Ç ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §³ñï³ùÇÝ
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ
³ñï³ùÇÝ ë³ÑÙ³Ý ¿ ³ÙµáÕç å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ÔÁñ-
ÕÁ½ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ¨ î³çÇÏëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÁ 2008 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 19 – 21-Á Ï³Û³ó³Í áã å³ßïáÝ³-
Ï³Ý ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ Ð²äÎ-Ç ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
áõÅ»ñ (ûå»ñ³ïÇí ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý áõÅ»ñ, Ï³Ù ú²Ðàô) ëï»ÕÍ»Éáõ
Ù³ëÇÝ:  Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ, áñ ³Û¹ áõÅ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý Ý³¨ Ñ³ïáõÏ
ûå»ñ³óÇ³Ý»ñ` áõÕÕí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
µéÝÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ, ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý, ÃÙñ³ÝÛáõ-
Ã»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³Ï³Ý áõ ï»ËÝ³ÍÇÝ µÝáõÛ-
ÃÇ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïí»ó Ñëï³Ï óáõóáõÙÝ»ñ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë Ñëï³Ï ¹ÇñùáñáßÙ³Ùµ:
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ç³ñÏ»ó Ùß³Ï»É Ð²äÎ-Ç ú²Ðàô-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ð³Û»ó³Ï³ñ·,
áñáõÙ Ñëï³Ï Ï»ñåáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý áõÅ»ñÇ Ý³Ë³Ýß³Ý³ÏáõÙÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,
Ð²äÎ-Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ã» ¹ñ³ÝóÇó ¹áõñë ¹ñ³Ýó ÏÇñ³é-
Ù³Ý, Ë³Õ³Õ ¨ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, Ù³ñï³-
Ññ³í»ñÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, ¨ Áëï ³Û¹Ù áñáßí»Ý ú²Ðàô-Ç Ï³éáõó-
í³ÍùÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³¨ ³é³ç³ñÏ»ó ëï»ÕÍ»É µ³½Ù³·áñÍ³éáõÛÃ,
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ùµ, ûå»ñ³ïÇí ³éáõÙáí Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ, ³ñ³·
ï»Õ³ß³ñÅíáÕ, ³ñ³· (³ÝÑ³å³Õ) Í³í³ÉÙ³ÝÁ å³ïñ³ëï áõ »ñÏ³ñ³ï¨ ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝ³Ï, û¹³ÛÇÝ ¨ ó³Ù³ù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ áõÝ»óáÕ, Áëï
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ` Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõÅ»ñ: ú²ÐàÆ-Ç µ³½Ù³·áñÍ³éáõÛ-
ÃáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ý, ³Û¹ áõÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ñ³Ù³ï»Õ å³ïñ³ëïáõÙÁ Ñ³Ù³¹³ë»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ
ÉáõÍáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ð²äÎ-Ç ûå»ñ³ïÇí ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ñ³í³-
ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³Ù³ï»Õ é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ ¨
³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ»ïÙÕáõÙÁ: ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áã Ù»ÏÇ Ñ»ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý ãáõÝÇ, ³é³ç ù³ßí»ó Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ú²Ðàô-Ç ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ »ññáñ¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íùáí ï»Õ³÷áË»Éáõ
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Ñ³ñóÁ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏí»ó ùÝÝ³ñÏ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ùßï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ú²Ðàô-Ç ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ
ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:        

Ø»Í ³ßË³ï³Ýù å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ð²Ê-Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ»ïÙÕÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõÅÇ
ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ð²Ê-Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »Õ»É
¿ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ §ÉóáÝáÕ¦ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ïíÛ³É Ñ³ñóÁ ÉáõÍ»ÉÇë Ñ³Ù³ÉÇñ Ó¨áí
ÏáÝÏñ»ï³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñÏíáõÙ ¿
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÁ, Ï³ñ·Á ¨ í³ÛñÁ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý µ³ßËáõÙÝ Áëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Ï³ñ·Á ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÝ ÁÝ¹áõÝí³Í áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½Ù: ²Ûë Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ µ³½ÙÇóë Ñ³Ý¹»ë ¿
»Ï»É ·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

è³½Ù³Ï³Ý áõÅÇ ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÇó. ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ï³Ù
¹ñ³ ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ñ»ïÙÕÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí é³½Ù³Ï³Ý áõÅÇ ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
Ð²Ê-Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ç³Ý-
ù»ñÇ Ñëï³Ï Ñ³Ù³¹³ëáõÙ, ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝ` ¹ñ³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ³-
½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí, Ñ³ïÏ³óí³Í áõÅ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ
û·ï³·áñÍÙ³Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ·áïáõÙ é³½Ù³Ï³Ý Çñ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý
Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï»Ñ³Å³Ù ûµÛ»ÏïÇí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷á÷áËíáÕ
Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïß³× Ó¨áí Ñ³Ï³½¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝ: ÎáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÅ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ ¿ Ð²Ê-Á, ÇÝãÁ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` å»ïáõÃÛ³Ý
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿
å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ` ²½·³ÛÇÝ
ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: ´³óÇ ³Û¹, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ Ý³Ë³ï»ë»É, áñ ³é³ÝÓÇÝ
¹»åù»ñáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ËÙµ³íáñÙ³Ý áõÅ»ñáí ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ï³Ù ¹ñ³
ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ñ»ïÙÕÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝí»ñ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ áñáßáõÙÝ ÁÝ-
¹áõÝ»Éáõ ûå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí, ÇÝãÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ, ³ñ¹Ç Ù³ñï³Ï³Ý ·áñ-
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ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñÁÝÃ³óáõÃÛ³Ý ¨ Ð²äÎ-Ç ³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³-
ñ³ÍùÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ, Å³Ù³Ý³ÏÁ ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ»ïÙÕÙ³Ý í×éáñáß
·áñÍáÝÝ ¿:

Ð²Ê-áõÙ ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ù³ÝÇ áñ Ð²Ê-Ç
2008 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ Ýëï³ßñç³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ»-
ï³·³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ` áõÕÕí³Í Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ` áñå»ë ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ýáñ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Èñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñÇù
áõÝÇ ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ: Øï³ÑÕ³óÙ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ð²ä-Ç é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³-
¹ñÇãÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨
¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á, é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»-
ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ùáï é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áË-
Ù³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù Ï³½ÙáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Éñ³Ùß³ÏáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»-
óáõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð²äÎ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³óÛ³É é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ·áñÍ³éÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ÏáÉ»ÏïÇí ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ²ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý áõ ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏÏáÕÙ
ÑÇÙáõÝùáí Ó¨³íáñí»É »Ý ½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: Þ³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÁ ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³óÛ³É é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ»-
ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ:

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð²äÎ-Ç ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ ËÙµ³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñï³-
Ññ³í»ñÝ»ñÇ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³ÝÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáß»É Ù³ñï³-
Ññ³í»ñÝ»ñÇ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨, Áëï ¹ñ³` ß³ñáõÝ³Ï»É ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÇ ½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) ÙÇ³óÛ³É ËÙµ³íáñÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, ÁÝ¹ëÙÇÝ
å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ï³ñ¨áñ »Ý áã ³ÛÝù³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ ÙÇ³óÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñù³Ý ³ÛÝ Ý»ñáõÅÁ, áñ Ýñ³Ýù ÏáõÝ»Ý³Ý í»ñÁ
Ýßí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù Ñ»ïÙÕÙ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñíáÕ
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ð²äÎ-ÇÝ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Çñ ³½·³ÛÇÝ

ê. ú. ² ´ ð ² Ð ² Ø Ú ² Ü
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³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³é³ç ÙÕ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñÏ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý
Ð²äÎ-Ç é»ëáõñëÝ»ñÁ:

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ù³Ûñó³Ù³ùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõ
Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³Õ³¹ñÇã Ù³ë ¹³éÝ³Éáõ Ýñ³ é»³É
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÍÎÂÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÍÎÉ ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÛ ÎÄÊÁ 

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÎÁÎÐÎÍÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÀÐÌÅÍÈß

Ñ. Î. ÀÁÐÀÌßÍ, ïîëêîâíèê, íà÷àëüíèê îòäåëà 
ìåæäóíàðîäíîãî âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Óïðàâëåíèÿ 

ÌÂÑ è ÎÏ ÌÎ ÐÀ–çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ 

ÐÅÇÞÌÅ

Â 2008 ã. ïðåäñåäàòåëüñòâîâàíèå â óñòàâíûõ îðãàíàõ ÎÄÊÁ ïåðåøëî ê
Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ. Ïåðèîä ïðåäñåäàòåëüñòâîâàíèÿ ÐÀ â óñòàâíûõ îðãàíàõ
ÎÄÊÁ ñîâïàë ïî âðåìåíè ñ ïåðèîäîì îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì â Âîîðóæåííûõ
ñèëàõ ÐÀ. 

ÎÄÊÁ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñèñòåìû îáùå-
åâðîïåéñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè â Àçèàòñêîì ðåãèîíå. Â òî æå
âðåìÿ ïðèíÿòàÿ â êîíöå 90-õ ãîäîâ â ôîðìàòå ÎÄÊÁ òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà, îïðå-
äåëÿþùàÿ êîìïëåêñ îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ êîàëèöèîííîãî
âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, óñòàðåëà è íå îòâå÷àåò äóõó âðåìåíè è ïðèîðèòåòàì
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÎÄÊÁ â îáåñïå÷åíèè âîåííîé áåçîïàñíîñòè. Íå ñîçäàí
îïòèìàëüíûé ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ïðèìåíåíèå ñèëû â öåëÿõ
îòðàæåíèÿ àãðåññèè. 

Îòìå÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÐÀ êîëëåêòèâíîãî ïîòåíöèàëà
ÎÄÊÁ â îáåñïå÷åíèè è ïðîäâèæåíèè èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè,
à òàêæå çàäåéñòâîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â ÎÄÊÁ ðåñóðñîâ ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè â ìåæäóíàðîäíûõ äåëàõ.



Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å³ßï-
å³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
Ï³ñ¨áñ áÉáñïÝ»ñÇó ¿ Õ»Ï³í³ñ-
Ù³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ØÇÝã-
¹»é ÐÐ å»ï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë, áñ Ù»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý-Çñ³í³-
Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃáõÙ ³é³ÛÅÙ Ó¨³-

íáñí³Í ã¿ ³Û¹ »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ÁÙµéÝáõÙÁ, ÇÝãÁ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ
§³å³ñ³ï³ÛÇÝ¦ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿*:

¸³ë³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ §Ï³é³í³ñáõÙÁ¦ ëáõµÛ»ÏïÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ ¿ ûµÛ»ÏïÇ íñ³` ³ÛÝ ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Î³é³í³ñáõÙÝ
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` Ñ³ëï³ïáõÃ»Ý³Ï³Ý, Ï³é³í³ñ³ÛÇÝ
¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý1: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ (³ÛëÇÝùÝ` É³ÛÝ
ÇÙ³ëïáí Ï³é³í³ñÙ³Ý) å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ñ³ïí³ÍÇ`
µ³ÕÏ³ó³Í ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉÇó2:
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* Â»¨ ÊêÐØ-áõÙ Ñéã³ÏíáõÙ ¿ñ, áñ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ
¨ ³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ý³ Ñ³×³Ë ÙÇç³ÙïáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï`
ÏáÙÏáõëÇ Ñ³Ù³·áõÙ³ñÁ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáí »ñÏñáõÙ µ»éÝ³ï³ñ ³íïáïñ³ÝëåáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ù³ëÇÝ, Ý³¨ Ññ³Ñ³Ý·áõÙ ¿ñ, Ã» áõÙ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÇÝã ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝã
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³¹ñíÇ ³Û¹ ·áñÍ³ñ³ÝÁ (Î²Ø²¼) ¨ ÇÝã µ»éÝ³ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ
Ù»ù»Ý³Ý»ñ å»ïù ¿ ³ñï³¹ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ` Çñ»Ý í»ñ³å³ÑáõÙ ¿ñ ¨° Õ»Ï³í³ñÙ³Ý, ¨° Ï³é³í³ñÙ³Ý
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 

1 î»ë, ûñÇÝ³Ï, Ì. Õ. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðè. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà. Ì.–
ÑÏá.–Êèåâ, 2008, ññ. 32–36:

2 î»ë Ê. Äæàíäà, Äæ. Ì. Áåððè, Äæ. Ãîëäìàí, Ê. Â. Õóëà. Òðóäíûì ïóòåì äåìîêðàòèè.
Ì., 2006, ññ. 529–532:

²ØÜ-Æ ä²Þîä²Ü²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü
Ð²Ø²Î²ð¶Æ ÔºÎ²ì²ðØ²Ü àô Î²è²ì²ðØ²Ü

öàðÒÆ Ø²êÆÜ

¸. ê. âÆÈÆÜ¶²ðÚ²Ü, ·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ïÇ ï»Õ³Ï³É–
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ ·ÉË³íáñ ËÙµ³·Çñ, 

ì. ä. ²ìºîÆêÚ²Ü, ÷áË·Ý¹³å»ï, §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦
é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ ·ÉË³íáñ ËÙµ³·ñÇ ï»Õ³Ï³É–Çñ³í³µ³Ý, 

î. è. Ø²ðîÆðàêÚ²Ü, ³í³· É»Ûï»Ý³Ýï, 
å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦

é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ ³í³· ëå³-Ù³ëÝ³·»ï



²é³çÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ËÝ¹ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ ¨
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ, Ó¨»ñÇ, ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßáõÙÁ, é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ùßï³½ÝÝáõÙÝ áõ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ (Governance) ï»ñÙÇÝáí: ²ÛÝ
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å³ßïáÝáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³ç³í³ñÙ³Ý (Leadership) ÑÇÙ³Ý íñ³
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏñáñ¹ Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³Û³óí³Í áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ê³ Áëï ¿áõÃÛ³Ý §í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ ¿ (administration), áñÁ
¨ë ÏáãíáõÙ ¿ §Ï³é³í³ñáõÙ¦ (Management):

ö³ëïáñ»Ý, ³éÏ³ »Ý §Ï³é³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñ ÇÝãå»ë É³ÛÝ
(Ý»ñ³é»Éáí Õ»Ï³í³ñáõÙÁ), ³ÛÝå»ë ¿É Ý»Õ (³é³Ýó Õ»Ï³í³ñÙ³Ý) ÇÙ³ëïÝ»ñáí:

²Û¹ áã Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ³ÛÝ Ë³éÝ³ß÷áÃÁ, áñ ïíÛ³É Ñ³ñóáõÙ ïÇ-
ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ù»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûëå»ë. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³Ñ-
Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý, §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ý-
ùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ï³ëÝÛ³Ï ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó
¿ ï³ÉÇë, áñ ¨° §Ï³é³í³ñáõÙ¦, ¨° §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ï³ñ-
µ»ñ ÇÙ³ëïÝ»ñáí:

ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 85-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ
34-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ §Ï³é³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, ÇëÏ §ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 11-ñ¹ ¨ 12-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ, §¸³ï³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ` Ý»Õ ÇÙ³ëïáí:

Ð³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ §Õ»Ï³-
í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §³ÝÓÝ³íáñí³Í¦ ¹»åù»ñáõÙ` å³ßïá-
Ý³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Ù»Ï ¹»Ùùáí Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ*, ÇÝãå»ë Ý³¨
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³ñÍñ³ïÇå³ÛÇÝ ÇÝ»ñóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñÙ³Ùµ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ ÁÝÏ³É»Éáõ ¨ §³ÝÓÝ³íáñ»Éáõ¦
Ñ»ï¨³Ýùáí**: ²Ûëï»Õ §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ ÏÇñ³éí³Í ¿ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý
(§å»ï¦, §·ÉáõË¦) µ³Õ³¹ñÇãÇ ³éáõÙáí:

Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ §Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, áñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¨ë ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑáõßáõÙ »Ý, áñ »ñ¨áõÛÃÝ ³í»ÉÇ ÝÙ³Ý ¿ §Ï³é³í³ñ-
Ù³ÝÁ¦` É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí:

¸. ê. â Æ È Æ Ü ¶ ² ð Ú ² Ü ,   ì. ä. ² ì º î Æ ê Ú ² Ü ,   î. è. Ø ² ð î Æ ð à ê Ú ² Ü
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* î»ë, ûñÇÝ³Ï, §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 36-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ, áñï»Õ
ËáëíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ù³ëÇÝ:

** î»ë, ûñÇÝ³Ï, §¸Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 7-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ, áñï»Õ
ÝßíáõÙ ¿, áñ §³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÁ¦:



àñáß³ÏÇ ÙÇûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ
í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ ï»ñ-
ÙÇÝÁ, ÇÝãÁ, ÝßíáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹³ï»Éáí, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí §Ï³é³-
í³ñáõÙ¦, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÓÝÛ³:

´»ñí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Çï³ñÏíáÕ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³é³Ýó Ñëï³Ï ï³ñµ»-
ñ³ÏÙ³Ý: ê³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï»ñåáí óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ ãÏ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇûñÇÝ³Ï
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿³å»ë Ýí³½»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³é³ç³ó»É ¿ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ` §³å³ñ³ï³ÛÇÝ¦,
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý §Ù»Ý»çÙ»ÝïÇ¦ Ùá¹»ÉÇ ¿ÏÉ»ÏïÇÏ ÙÇ³Ë³éÝÙ³Ý
å³ï×³éáí:

²ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ï³ññ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ³é³-
ç³óñ»ó ¹ñ³Ýó ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ³Õ×³ïáõÙ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ, ëï³Ý³Éáí §»íñá-
å³Ï³Ý ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ¦, å³Ñå³Ý»ó Çñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ñáõÝ³Ï»ó ·á-
Û³ï¨»É` å³ñáõÝ³Ï»Éáí Ý»ñùÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ
»Ýù ï»ëÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïáõÙ:

ºñ¨áõÛÃÇÝ ¿³å»ë Ýå³ëï»ó Ý³¨ ÙÇ ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝá-
ñáß ÉÇÝ»É µáÉáñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñ-
Í³Ïóáí Ù»Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý §÷áùñ³óáõÙÁ¦ ÷áùñ
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý:

öáñÓ»Ýù ³í»ÉÇ å³ñ½ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ áñ¨¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûñÇ-
Ý³Ïáí:

Ø»Í »ñÏñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ
¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ, ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ÉáõÍ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÇÝ»ñÁ, Ó¨»ñÁ,
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ áñáßáÕ ³ÝÓÇÝù áõ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ (Õ»Ï³í³ñÙ³Ý
Ñ³ïí³Í), ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
áñáßáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó áõ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³Í) ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉÇÝ»Éáí 1/20 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ (å³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ýáñ»Ý), Ï³ñáÕ »Ý µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ ³ÝÓ³ÝóÇó áõ Ýñ³Ýó
ÙÇ³íáñáÕ ï³ëÝÛ³Ï »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: ÜÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ ³Ýßáõßï
Ï³ñáÕ ¿ Ã»° Ý³Ë³Ýß»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ã»° ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ
Ï³Û³óÝ»É:

öáùñ »ñÏñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ Ùáï³íáñ 1/20 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2 ï³ëÝ-
Û³Ï ³å³ñ³ï³ÛÇÝ ³ÝÓ³ÝóÇó, áñáÝù Ïáãí³Í ã»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ËÁÝ-
¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»Éáõ: ÆÝùÝÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÁ §»ÝÃ³-
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·Çï³Ïó³µ³ñ¦ Ý³Ë³Ýß»Éáõ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù µË»Ý Çñ
Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ñ»ñÇó, ÇëÏ áñ¨¿ Ï»ñå ³é³ç³¹ñí³Í ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ áõ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ ÉáõÍí»Ý Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý, ù³ÝÇ áñ §¹»Ïáñ³ïÇí¦ Õ»Ï³í³ñ
Ñ³ïí³ÍÁ ãÇ Ï³ñáÕ §¹ÇÙ³¹ñ»É¦ ³Ù»Ý³Ï³ñáÕ ³å³ñ³ïÇÝ: 

²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ íï³Ý· Ï³ (¨ ¹ñ³ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ), áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ ëÏëÇ ·áñÍ»É ÇÝùÝ³-
µ³íáõÃÛ³Ý µ³Ý»É³Ï³ñ·áí, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³ Ïáñåáñ³ïÇí ³å³ñ³ï³ÛÇÝ ß³ÑÁ,
ÇÝãå»ë ¹³ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¿ñ, Ï·»ñ³Ï³ÛÇ å»ïáõÃÛ³Ý ß³ÑÇÝ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝïñ»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áõÕÇÝ, ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý
·»ñ³½³Ýó³å»ë §Ð³Û³ëï³Ý–Ü²îú ²¶¶Ì¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ù»Ýù Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ñ³Ù³ñ»óÇÝù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý
áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ²ñ¨ÙáõïùÇ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í
å»ïáõÃÛ³Ý` ²ØÜ-Ç ûñÇÝ³Ïáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ù»Ýù ù³ç ·Çï³ÏóáõÙ »Ýù, áñ
²ØÜ-Ç ÷áñÓÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñµ»ñáõÙÁ Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç (»ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ
Ù³ëßï³µÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é-
Ï³ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ) Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ íÝ³ë»É Ù»ñ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

î³ñÁÙµéÝáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ §é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦, §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦, §Ï³é³í³ñáõÙ¦ ¨ §Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³Ý·áõ-
ó³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÇÙ³ëïÝ»ñáí.

• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿
ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ ¨
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ3,

• Õ»Ï³í³ñáõÙ` ïíÛ³É áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ,
Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³-
óáõÙ (Ùß³ÏáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ) áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí,

• Ï³é³í³ñáõÙ` ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í áõÕÕáñ¹áÕ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éáõ-
Ã³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñáßáõÙÝ»ñÇ
Ï³Û³óáõÙ: Î³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ,

• Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ` ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý, ³é³ç³í³ñáõÃÛ³Ý (ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý) Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï, ³ÛÝ ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáõÙµ, áñÝ áõÝÇ ïíÛ³É ·áñÍáõÙ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ
Çñ³íáõÝù:

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ ¨ §Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñµ»ñ »Ý: ²é³çÇÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÇÝã ³Ý»ÉáõÝ, ÇëÏ »ñÏ-
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3 î»ë «Ýíöèêëîïåäèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè». Ì., 2008, òîì II, ñ. 290:



ñáñ¹Á` ÇÝãå»ë ³Ý»ÉáõÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ¹ñ³Ýù ÷áË-
Ï³åí³Í »Ý. Õ»Ï³í³ñ ûÕ³ÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ï³ññ»ñ, ¨` Ñ³Ï³é³ÏÁ4: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝã Ýå³ï³Ïáí ¿ ¹³ ³ñíáõÙ ¨
ÇÝã ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ: Ô»Ï³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë
áñå»ë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÇù, ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³Û³óÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

1. ²ØÜ-Ç å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ù»Ý³í»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ
Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

²ØÜ-Ç ê»Ý³ïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ»ñáí Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí
Ý»ñÏ³ÛÇë í³ñã³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` úµ³Ù³ÛÇ í³ñã³-
Ï³½ÙáõÙ å»ïù³ñïáõÕ³ñÇ å³ßïáÝÇ ·ÉË³íáñ Ã»ÏÝ³Íáõ ÐÇÉ³ñÇ øÉÇÝïáÝÁ ³é³ç
ù³ß»ó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáõÙ §Ë»É³ÙÇï áõÅÇ¦, ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý áõ å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý ½áõ·³ÏóÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: Üñ³ Ï³ñÍÇùáí` ²ØÜ-Ç ÝáñÁÝïÇñ
Ý³Ë³·³Ñ úµ³Ù³ÛÇ í³ñã³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍÇ ³ÛÝ, ÇÝãÁ ÏáãíáõÙ ¿ §Ë»É³-
ÙÇï áõÅ¦, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕç ß³ñùÁ, áñÝ áõÝÇ Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ïª
Ñ³Ù³ï»Õ»Éáí ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³-
Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å³ßï-
å³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-áõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ* ¿: ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ ÎáÝ·ñ»ëÁ, áñÝ ëïáõ·Ù³Ý áõ Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨
ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ
ÏÇñ³éÙ³Ùµ ÎáÝ·ñ»ëÝ ëïáõ·áõÙ ¿ ·áñÍ³¹ÇñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-
íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ:

²í³· æáñç ´áõßÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ûñáù Ó¨³íáñí»ó Ñ»ï¨Û³É ³í³Ý¹áõÛÃÁ.
²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ
Ùß³ÏÙ³Ùµ ¨ ³ñï³ùÇÝ áõ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý (í³ñã³Ï³½ÙÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ùµ, ÇëÏ å»ïù³ñïáõÕ³ñÁ
(³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ) ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÁ Ï³é³í³ñáõÙ
»Ý Çñ»Ýó ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³Û¹
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ5: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ6 áõ Ý³¨ ²½·³ÛÇÝ
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4 î»ë «Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå». Ì., 2002, ò. I, ññ. 15–16:
* ²Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³-

ÃÕÃ»ñáí:
5 î»ë  C. Simpson. National Security Directives of the Reagan and Bush Administrations:

the Declassified History of the US Political and Military Policy, 1981–1991. Boulder, 1995:
6 î»ë «Official Site of the US DoD» (http://www.defenselink.mil/osd/topleaders.aspx):



³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí ·ÉË³íáñ
(§Principal¦) ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÁ: Ü³ å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý
³éÝãíáõÙ »Ý äÜ-Ç Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ëï³ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕ»·ÍÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë³·³ÑÇ áõÕÕáñ¹Ù³Ý Ý»ñùá å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³-
ñÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍ³¹ñáõÙ ¿ Çñ ÇßË³Ý³Ï³Ý
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áõÙÝ áõ í»ñ³-
ÑëÏáõÙÁ: ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿7: 

ä»ïù³ñïáõÕ³ñÇ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇ ¨ ²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ`
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí û·Ý³Ï³ÝÇ ÙÇç¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙÁ æ. ´áõßÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó
³å³Ñáí»Éáõ Ýñ³Ýó Õ»Ï³í³ñ³Í ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝ»ñ·ÇÏ* Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ8:

²ÛÅÙ ·áñÍáõÙ »Ý ²²Ê-Ç »ñ»ù »ÝÃ³ËÙµ»ñ` ²²Ê-Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý
(²²Ê–ÔÎ), ²²Ê-Ç ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý (²²Ê–îÎ) ¨ ²²Ê-Ç ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý (²²Ê–øÐÎ)9:

1.1. ²²Ê–ÔÎ-Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ñ-
ó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ·ÉË³íáñ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ ¿: ²ÛÝ ùÝÝáõÙ, Ñ³Ù³-
¹³ëáõÙ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

²²Ê–ÔÎ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ »Ý` å»ïù³ñïáõÕ³ñÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÁ,
²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ` ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí ËáñÑñ¹³Ï³ÝÁ (Ý³Ë³·³Ñ),
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (ÎÐ¶` CIA) ïÝûñ»ÝÁ ¨ Þï³µÝ»-
ñÇ å»ï»ñÇ ÙÇ³óÛ³É ÏáÙÇï»Ç (ÞäØÎ) Ý³Ë³·³ÑÁ (Chairman of Joint Chiefs of
Staff), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÁ: Ð³ïáõÏ ¹»åù»ñáõÙ
Ýñ³Ýó Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Ý³É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ
¨ ·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½Á: ä»ïù³ñïáõÕ³ñÇ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ²²Ê – ÔÎ Ý³Ë³·³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ Ññ³íÇñ»É Ý³¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ:  

²²Ê–ÔÎ Ý³Ë³·³ÑÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿, Ýßí³Í å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí, ²²Ê–ÔÎ ÝÇëï»ñ Ýß³Ý³Ï»Éáõ, ûñ³Ï³ñ·Á áñáß»Éáõ ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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7 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ:
* êÇÝ»ñ·Ç½Ù` »ñ¨áõÛÃ, »ñµ Ñ³Ù³ËáõÙµ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³ñ½ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³½-

¹»óáõÃÛáõÝÁ:
8 î»ë Î. À. Êîëîáîâ, Ô. Ô. Êîðíèëîâ, À. Ñ. Ìàêàðû÷åâ, À. À. Ñåðãóíèí. Ïðîöåññ ïðè-

íÿòèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé: èñòîðè÷åñêèé îïûò ÑØÀ, ãîñóäàðñòâà Èçðàèëü è
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû. Í. Íîâãîðîä, 1992: 

9 î»ë Bernard Weinraub. Bush Backs Plan to Enhance Role of Security Staff. «New York
Times», 1989, 26 February:



1.2. ²²Ê–îÎ-Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ
ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝÙ³Ý ·ÉË³íáñ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÅáÕáíÝ ¿: ²ÛÝ ùÝÝáõÙ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ²²Ê-áõÙ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ (Ý»ñ³éÛ³Éª ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ. áñáßí»ó ³Û¹ Ï»ñå
³Ùñ³åÝ¹»É ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á10) ¨
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²²Ê – îÎ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ »Ý
²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ` ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí û·Ý³Ï³ÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, äÜ`
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí »ÝÃ³ù³ñïáõÕ³ñÁ, å»ïù³ñïáõÕ³ñÇ` ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ñ³ñó»ñáí ï»Õ³Ï³ÉÁ, ÎÐ¶ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ ¨ ÞäØÎ Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ:
²²Ê– îÎ Ý³Ë³·³ÑÁ, å»ïÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ äÜ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, Ï³ñáÕ ¿ Ññ³íÇñ»É Ý³¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ: ¶³ÕïÝÇ ÝÇëï»ñÇÝ
å»ïù ¿ Ý»ñÏ³ ÉÇÝ»Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ¨ ·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½Ç
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²²Ê– îÎ Ý³Ë³·³ÑÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùµ ²²Ê–îÎ ÝÇëï»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, ûñ³Ï³ñ-
·Á áñáß»Éáõ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²²Ê–îÎ-Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë, áñ µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝù å»ïù ¿
ùÝÝ³ñÏí»Ý ²²Ê-áõÙ Ï³Ù ²²Ê–îÎ-áõÙ, Ñ³ñó»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ÉÇáíÇÝ í»ñÉáõÍí³Í,
÷³ëï»ñÁ` Ñ³í³ëïÇ Ï»ñåáí ß³ñ³¹ñí³Í, Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ` É³ÛÝ ëå»Ïïñáí  ùÝÝ³ñÏ-
í³Í, ¨ Áëï ³Û¹Ù` ·Ý³Ñ³ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ,
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ²²Ê–îÎ-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ
ï³É ²²Ê–øÐÎ µ³Õ³¹ñÇã ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ËÙµ»ñÇÝ (ØÊ):

1.3. ²é³ÝÓÝ³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ²²Ê–øÐÎ ØÊ-»ñÁ.
– Áëï ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇª ºíñáå³ ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³Íù,

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³, ²ëÇ³, ²ýñÇÏ³, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»Éù,
– Áëï ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ` å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë
Ý³¨ ÎáÝ·ñ»ëÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²²Ê – øÐÎ ØÊ-»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÇëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý
Ñ³Ù³ÅáÕáí ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ
áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²²Ê–øÐÎ
ØÊ-»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ²²Ê-áõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ñ³ñó»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É` ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ: ²²Ê – øÐÎ ³Ý¹³Ù »Ý ²²Ê – ÔÎ-áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ`
Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÑÙ. 1 Ññ³Ñ³Ý·Ç` ²²Ê – øÐÎ
ØÊ-»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ »Ý Ýß³Ý³ÏíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùáí`

• ²²Ê–øÐÎ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ØÊ-áõÙ` å»ïù³ñïáõÕ³ñÇ ÏáÕÙÇó,
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10 î»ë ú. ². ÎáÉáµáí, ü. ü. ÎáéÝÇÉáí ¨ áõñÇßÝ»ñ, Ýß. ³ßË.:



• ²²Ê – øÐÎ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí ØÊ-áõÙ` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõ-
Õ³ñÇ ÏáÕÙÇó,

• ²²Ê – øÐÎ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí ØÊ-áõÙ`
²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí û·Ý³Ï³ÝÇ ÏáÕÙÇó,

• ²²Ê–øÐÎ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ·Íáí ØÊ-áõÙ` ÎÐ¶ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó, 
• ²²Ê – øÐÎ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Íáí ØÊ-áõÙ` ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³-

Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ²²Ê–øÐÎ ØÊ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÇ` ³½·³-
ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí û·Ý³Ï³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ²²Ê-Ç å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ ³ßË³ïáÕÁ, áñÝ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ù³ñïáõÕ³ñÇ å³ßïáÝÁ, áñå»ë½Ç
û·ÝÇ ²²Ê–øÐÎ ïíÛ³É ØÊ Ý³Ë³·³ÑÇÝ` ÅáÕáíÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ûñ³Ï³ñ·Ç
áñáßÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñáõÙ11:

2. ²ØÜ-Ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ »Ý §²½·³ÛÇÝ
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ
Ù³ëáí12, Ýñ³ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó µËáÕ §²½·³ÛÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ¦13, §²½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦14 ¨ áñå»ë å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùßï³½ÝÝÙ³Ý ·áñÍÇù` §ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³-
é³ÙÛ³ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ¦15: 

²ØÜ-Ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³Ûë Õ»Ï³í³ñ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ËÇëï Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí: ²ØÜ-Ç å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ ·ÉáõË Ï³Ý·Ý³Í ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõ-
Õ³ñÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁª é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ýáí¦ (Strategic Management Plan)16: 

2.1. §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý¦

²Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ¹ñí³Í ¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ¹, µ³½Ù³ß»ñï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ, áñÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý

¸. ê. â Æ È Æ Ü ¶ ² ð Ú ² Ü ,   ì. ä. ² ì º î Æ ê Ú ² Ü ,   î. è. Ø ² ð î Æ ð à ê Ú ² Ü
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11 î»ë ê.  êÇÙåëáÝ, Ýß. ³ßË., ¿ç 902 – 903:
12 î»ë «The US National Security Strategy» (http://www.whitehouse.gov/nsc/nss/2006/):
13 î»ë «The US National Defense Strategy» (http://www.globalsecurity.org/military/

library/policy/dod/nds-usa_mar2005.htm) Ï³Ù (http://www.defenselink.mil/pubs/2008
NationalDefenseStrategy.pdf):

14 î»ë «The US National Military Strategy» (http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/nms/
nms1995.pdf): ²Ûë ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ ³Ù÷á÷í³Í ¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë Ï³½ÙáÕ
é³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

15 î»ë «Quadrennial Defense review report» (http://www.defenselink.mil/qdr/report/
Report20060203.pdf): 

16 î»ë «2008 US DOD Strategic Management Plan», P. 1 (http://www.defenselink.mil/
dbt/products/SMP/FY08%20Strategic%20Management%20Plan.pdf): 



ù³é³ëáõÝ ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ* áõÝ»óáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ íñ³:
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ í»ñÁ Ýßí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ
áõÕÕí³Í Õ»Ï³í³ñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã ¿, áñÁ §·áñÍ-
Ý³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦17: §äÉ³ÝÁ¦` áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ÝßáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷á÷áËÙ³Ý
²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ù³é³ÙÛ³ å³ßïå³Ý³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³18:

§è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÁ¦ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ¨ ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë Çñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¹³ñÓÝáÕ áõÕ»óáõÛó, ÇëÏ é³½Ù³Ï³Ý
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ßïå³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý³-
ï³ñÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇß,
áñáí áñáßíáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:

²Û¹ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ åÉ³ÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ, ¹ñ³Ýù ·áñÍ³ñÏ»Éáõ ¨ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ.  

• Õ»Ï³í³ñáõÙÝ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛáõÝÁ,

• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍùÁ,
• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ19:

2.1.1. Ô»Ï³í³ñáõÙ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ëáñ-
ÑÁñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
ù³ñïáõÕ³ñÁ Ï³ï³ñí³Í ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáÕ ÙÇ ß³ñù ³ç³ÏóáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ËÙµ»ñÇ íñ³, áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÁ:

Ô»Ï³í³ñáõÙ: 2008 Ã. Ù³ÛÇëÇ 11-ÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÁ Ó¨³íáñ»ó
ãáñë Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Çñ»Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³Ý ¨ û·Ý»Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ í»-
ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý.
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* ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó¨³íáñí»É ¿ æ. ø»Ý»¹ÇÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ûñáù: äÜ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ²ØÜ-Ç
³Û¹ Å³Ù³Ý³Ïí³ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñ è. Ø³ÏÝ³Ù³ñ³ÛÇ Ï³ï³ñ³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ï»ë Â. Â. Øëûêîâ. Îäèí â ïîëå íå âîèí. «Ðîññèÿ â ãëîáàëüíîé
ïîëèòèêå», ¹ 3, ìàé–èþíü 2007 ã. (http://www.globalaffairs.ru/numbers/26/7704.html):

17 î»ë «2008 US DOD Strategic Management Plan», P. 1:
18 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 5:
19 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ:




